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tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŀ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ 
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.ƛƻƛƴƴƻǾŀǝƻƴ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ нлмт 

 
 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ DǳƛŘŜ ϧ !ōǎǘǊŀŎǘ .ƻƻƪ 

DŘŀƵǎƪ нлмт 



п 

 

/ĈĂãÙėÙĂÏÙ !äÙĂÕÁΣ hÏġĈÎÙė мф¢I 
фΦлл - фΦол tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

фΦол - фΦпл t{{9 .ƻŀǊŘ hǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ς tƻƳŜǊŀƴƛŀƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ  

фΦпл ς млΦлл  Lǿƻƴŀ _ǳƎƻǿǎƪŀ ²ŜƭŎƻƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

  !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ  

млΦлл - млΥнл !ƴŘǊȊŜƧ aƻƎƛŜƭƴƛŎƪƛ 
IŜǇŀǊƛƴ .ƛƴŘƛƴƎ /ƻǇƻƭȅƳŜǊ όI./ύ - ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƻƭȅƳŜǊ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ƘŜǇŀǊƛƴǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ōƭƻƻŘ  

млΦнл - млΥпл 9ǿŜƭƛƴŀ YǊƽƭ 
½ƛƪŀ ±ŀŎŎƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳōǳƴƛǘ ŀƴǝƎŜƴǎ  

млΥпл - ммΥлл /ƻũŜŜ ōǊŜŀƪ 

 !ǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  

ммΦлл - ммΦмр !ŘŀƳ [ŜǎƴŜǊ 
{ƛƳǇƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǳǊƛƴŜ  ŀ ǇŜǇǝŘŜ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ммΦмр - ммΦол !ƴƴŀ /ȊŀǊƴƻǘŀ ¢ƘŜ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ I/± ŀƴŘ I.± 

ммΦол - ммΦпр YŀǊƻƭƛƴŀ tƛŜǊȊȅƴƻǿǎƪŀ 
! ƴŜǿ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǳǊƻπ

ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ммΦпр - мнΦлл !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘǳƳƻǊ 

ŎŜƭƭǎ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

мнΦлл - мнΦмр aŀǊǘŀ {ȊȅƳŎȊŀƪ 
.ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ 
ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴ IǎǇмлп ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛπ
ŬŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ a 

мнΦнл - мнΥпл /ƻũŜŜ ōǊŜŀƪ 

 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

мнΦпл - моΦлл aŀǊŎƛƴ CŜŘŜǊ  !ŘŀƳŜŘ DǊƻǳǇ ς IŜŀŘ ƻŦ ƛƴ {ƛƭƛŎƻ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

моΦлл - моΦнл 5ǳƴŎŀƴ IƻƭƳŜǎ  D{Y 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ŎŀŘŜƳƛŀ   

моΥнл - мпΦлл 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀƴŜƭ ς LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛŜǎ  

ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

мпΦлл - мрΦлл [ǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ 

 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

мрΦлл - мрΦнл Wƻŀƴƴŀ tŀǿƭƛƪƻǿǎƪŀ  aŜǊŎƪ ±ŜƴǘǊǳǊŜǎ .± ς  [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎǘ  

мрΦнл - мрΦпл Lŀƴ /ƻȄ  L5!/h /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ƛƳƛǘŜŘ Σ 

мрΦпл -мсΦлл 5ŀƳƛŀƴ !ƴŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ {ȅƴŀǇǝǎŜ 

мсΦлл - мсΦнл  9Ǌƴǎǘ tƭŜƃŀ  9t /ƻƴǎǳƭǘ  

мсΦнл - мтΦлл 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀƴŜƭ ϧ bŜǘ²ƻǊƪƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ   



р 

 

/ĈĂãÙėÙĂÏÙ !äÙĂÕÁΣ hÏġĈÎÙė нлġé 

 LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ  

 фΦол - млΦлл aƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜ  

млΦлл - млΦнл 
!wt LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

 {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

млΦнл - млΦпл !ƴŘǊȊŜƧ YǳǏƳƛŜǊȊ   ²!²ΦŀŎ 

млΦпл - ммΦлл tƛƻǘǊ /ȊŜƪƛŜǊŘŀ  YDIa /ǳǇǊǳƳ 

ммΦлл - ммΦпл /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ϧ tƻǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ  

ммΦпл - мнΦлл YŀǊƻƭƛƴŀ 5ȊǿƻƴŜƪ   hƴŎƻŀǊŜƴŘƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

 мнΦлл - мнΦнл ¢ƻƳŀǎȊ ²ŜƭŜǊƻǿƛŎȊ   tƻƭǇƘŀǊƳŀ.ƛƻƭƻƎƛŎǎ  

мнΦнл - мнΦпл D9ha!w .ƭǳŜ .ƛƻǘŜŎƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

мнΦпл -  моΦлл 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀƴŜƭ 

моΦлл - моΦнл !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƭƻǎƛƴƎ  

моΦнл - мпΦлл CŀǊŜǿŜƭƭ [ǳƴŎƘ  



с 

 

{ĔÙÁùÙėě {ĔÙÁùÙėě 

Lǿƻƴŀ _ǳƎƻǿǎƪŀΣ a5Σ tƘ5 Σ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜ-LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
hƴŎƻƭƻƎȅ 
 

Lǿƻƴŀ [ǳƎƻǿǎƪŀΣ a5Σ tƘ5Σ ƛǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻƊ ¢ƛǎǎǳŜκ.ƻƴŜ {ŀǊŎƻƳŀ ŀƴŘ aŜƭŀƴƻƳŀΣ 
aŀǊƛŀ {ƪƭƻŘƻǿǎƪŀ-/ǳǊƛŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜ-LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
hƴŎƻƭƻƎȅ όa{/aLύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ /ƘƛƭŘΣ ²ŀǊǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘΦ 
Lƴ нлмл ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tƘ5 ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǎǘŜƻǎŀǊŎƻƳŀΦ 5Ǌ [ǳƎƻǿǎƪŀ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ tƘŀǎŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ ¦ƴƛǘ ƛƴ a{/aLΦ  
5ǊΦ [ǳƎƻǿǎƪŀ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

9¦wh{!w/ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ wŀǊŜ {ŀǊŎƻƳŀǎύ ŀƴŘ Laaha9/ όLaƳǳƴŜ 
ahŘǳƭŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ a9ǊƪŜƭ ŎŜƭƭ /ŀǊŎƛƴƻƳŀύ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ т CǊŀƳŜǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ς L¢ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 
ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊ όDL{¢ύ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
 

!ƴŘǊȊŜƧ aƻƎƛŜƭƴƛŎƪƛΣ tƘ5Σ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛŀƭȅǎǘƻƪ 
 
!ƴŘǊȊŜƧ aƻƎƛŜƭƴƛŎƪƛΣ tƘ5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘǊǳƎΩǎ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ƛŀƭȅǎǘƻƪ ǎƛƴŎŜ нллмΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {¢!w¢ ǎǝǇŜƴŘ  ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭƛǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƴŘǊȊŜƧ aƻƎƛŜƭƴƛŎƪƛ ǿŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ  ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

²ŀǊƳƛŀ ŀƴŘ aŀȊǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜǊƪǳǊȅ {Φ!Σ ŀ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ƛŀƭȅǎǘƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻƴŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘǊǳƎǎΦ IŜ ƛǎ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
оп ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ н ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
!ƴŘǊȊŜƧ aƻƎƛŜƭƴƛŎƪƛ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ .ƛŀƭȅǎǘƻƪ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎȅΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
aŜŘƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ DŘŀƴǎƪΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмрΦ  

 



т 

 

9ǿŜƭƛƴŀ YǊƽƭΣ tƘ5Σ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¦Dϧa¦D 

 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ±ŀŎŎƛƴŜǎΣ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪ ŀƴŘ DŘŀƴǎƪ aŜŘƛŎŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ϦLǳǾŜƴǘǳǎ tƭǳǎϦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όнлмл ŀƴŘ нлмм 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύΣ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όŎƻƴǘŜǎǘ нлмнύΣ 

Ϧ{ƻƴŀǘŀϦ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όнлмс ŎƻƴǘŜǎǘύ ŀƴŘ ά[L59wϦ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊϦ нлмс ŎƻƴǘŜǎǘύΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŀƴƪŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƭƛǎǘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ b/b ŀƴŘ b/.ƛwΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ¢htрлл LƴƴƻǾŀǘƻǊǎ 
{ŎƛŜƴŎŜ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴϦ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ŀ ǘǿƻ-ƳƻƴǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tƘ5 
ƻŦ DŘŀƵǎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ DŘŀƴǎƪ {ŎƛŜƴǝŬŎ {ƻŎƛŜǘȅΦ /ƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦D-D¦aŜŘ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŜǊǇŜǎǾƛǊǳǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ DŘŀƵǎƪΦ CŀŎǳƭǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ 
{ŎƛŜƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭΦ /ƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ²ŜŜƪ ƛƴ DŘŀƵǎƪΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦D-D¦aŜŘ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŜƴŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢htрлл LƴƴƻǾŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŘŀƴǎƪ {ŎƛŜƴǝŬŎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ /ƭǳōΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ 
 
 

aŀǊŎƛƴ CŜŘŜǊΣ tƘ5Σ !ŘŀƳŜŘ DǊƻǳǇ 
 

aŀǊŎƛƴ ƛǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ Lƴ {ƛƭƛŎƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ŀǘ !ŘŀƳŜŘΦ  
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  
ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
ƛƴ ōƛƻ-ΣŎƘŜƳƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΦ hǾŜǊ ƭŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ Lƴ {ƛƭƛŎƻ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wϧ5 Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CƻǊƳŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ !5h-нм ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǾŜƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŘǊǳƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ Lƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΦ 



у 

 

 5ǳƴŎŀƴ IƻƭƳŜǎΣ tƘ5 Σ D{Y 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ !ŎŀŘŜƳƛŀ  
 

5ǳƴŎŀƴ ƛǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀŘ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
!ŎŀŘŜƳƛŀ ό5t!Ŏύ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ IŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 5t!Ŏ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмлΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭŜŘ ōƻǘƘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŀǘ D{YΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ŀǊŜŀǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ tƘŀǎŜ LL ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ D{Y 5ǳƴŎŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ ƛƴ ōƛƻƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ŀǘ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 9¢IΣ 
½ǳǊƛŎƘΦ  
 

Wƻŀƴƴŀ tŀǿƭƛƪƻǿǎƪŀΣ aŜǊŎƪ ±ŜƴǘǳǊŜǎ .± 
 
Wƻŀƴƴŀ tŀǿƭƛƪƻǿǎƪŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ aŜǊŎƪ 
±ŜƴǘǳǊŜǎ ŀǎ !ƴŀƭȅǎǘ ƛƴ aŀȅ нлмтΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ 
ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻŘȊΣ tƻƭŀƴŘΦ {ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŜǇƛƎŜƴŜǝŎǎ ŀǘ 9¢I ½ǳǊƛŎƘ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ aŜǊŎƪ 
±ŜƴǘǳǊŜǎΣ Wƻŀƴƴŀ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 

ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 
 

aŜǊŎƪ ±ŜƴǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊƳ ƻŦ aŜǊŎƪΦ Lǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ aŜǊŎƪΨǎ 
ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 
LǎǊŀŜƭ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ aŜǊŎƪ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 

ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ 
Ŏƻ-ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aŜǊŎƪ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 
Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ-ǎǘŀƎŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛƴ-ƻũǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ aŜǊŎƪΨǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜΦ 
 
 



ф 

 

Lŀƴ /ƻȄΣ L5!/h /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ƛƳƛǘŜŘ 
 

Lŀƴ Ƙŀǎ но ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘŜǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
Lŀƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όwϧ5ύΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇŀƴǎ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƭŜŀŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜ-ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ό9ǳǊƻǇŜŀƴκ¦{-C5!ύ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
Lŀƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ-
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
Lŀƴ ōǳƛƭŘǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
wϧ5 ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ 
  
 

 5ŀƳƛŀƴ !ƴŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛΣ tƘ5Σ {ȅƴŀǇǝǎŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
 

DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ǊƻŎƱŀǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ tƻǎǘ-
ƎǊŀŘǳŀǘŜ όŘƻŎǘƻǊŀƭύ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ǊƻŎƱŀǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜƎŜƴǎōǳǊƎΦ {ŎƘƻƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ .ƻǎŎƘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇŀǘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǇǝŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 

9Ǌƴǎ tƭŜƃŀΣ 9tŎƻƴǎǳƭǘ 

 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ .ƛƻŎǊŀǘŜǎ [ƛŦŜ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ !D ς Ƙŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ !ƊŜǊ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ŀ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƘŜŀŘ 
ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǊƳŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ ŀ  



мл 

 

 ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ- ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ 
Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ IǳƴƎŀǊȅΣ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ 
{ƭƻǾŀƪƛŀΦ .ŜǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅ α9tŎƻƴǎǳƭǘέ ŀƴŘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƪŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
 

!b5w½9W Y¦|aL9w½Σ tƘ5Σ ²!±!ΦŀŎ 
 
{ƛƴŎŜ нлммΣ 5Ǌ YǳǏƳƛŜǊȊ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлллςнлмм 
ƘŜ ǿŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ǘǊŀǘŜƎȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŦŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 
Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ŀǊŜΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝ-

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
 

tƛƻǘǊ /ȊŜƪƛŜǊŘŀΣ YDIa /¦tw¦a ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  
 
tƛƻǘǊ /ȊŜƪƛŜǊŘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ IŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǊǘǳǇǎΣ ŀƴŘ 
wϧ5 ǎŜŎǘƻǊΦ Iƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
tƛƻǘǊ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

²ǊƻŎƭŀǿΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ L9{9 .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όLCtύ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ όL.[ t!bύΦ IŜ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ aL¢ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CƻǊǳƳ tƻƭŀƴŘΦ tƛƻǘǊ /ȊŜƪƛŜǊŘŀ ǿŀǎ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŀȊŜǘŀ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŀ tƻƭǎƪŀ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 
нлмр tƭŜōƛǎŎƛǘŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ CǊŀƴŎŜΣ LǘŀƭȅΣ DŜǊƳŀƴȅΣ aŀƭǘŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ .ŜƭŀǊǳǎΣ LǎǊŀŜƭΦ 
tƛƻǘǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ YDIa /ǳǇǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎƛǳƳ ²ǊŀǝǎƭŀǾƛŜƴǎŜΦ 
 
 
 



мм 

 

 

YŀǊƻƭƛƴŀ 5ȊǿƻƴŜƪΣ tƘ5Σ hƴŎƻ!ǊŜƴŘƛ {ǇΦȊ ƻΦƻΦ 
 

¢ŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻŦ 
ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ tƘ5 ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅΣ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bŜƴŎƪƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
.ƛƻƭƻƎȅΣ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿΦ {ƘŜ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ¢ƘŜ 
wƻȅŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴ 
wƻƳŜΦ [ŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ LƴǾŜƴǘƻǊ 

ƛƴ ŦŜǿ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƴƻǾŜƭ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀŘǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻ-ǘŜŎƘ-ƳŜŘΦ !ŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ hŎƘƻǘŀ /ŀƳǇǳǎΦ  
 

¢ƻƳŀǎȊ ²ŜƭƻǊƻǿƛŎȊΣ tƘ5Σ tƻƭǇƘŀǊƳŀ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ 
 
aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ  
ŀǘ th[tI!wa! .Lh[hDL/{Φ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



мн 

 

[\aR`G 
[\aR`G 
[\aR`G 
[\aR`G 
[\aR`G 
[\aR`G 
[\aR`G 
[\aR`G 
[\aR`G 



мо 

 

hėÁû tėÙěÙĂġÁġìĈĂě  
!ÎěġėÁÏġě 



мп 

 

¢ƘŜ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ I/± ŀƴŘ I.± 

/ȊŀǊƴƻǘŀ !ƴƴŀмΣ DǊȊȅō YŀǘŀǊȊȅƴŀм  

ώмϐ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ ±ƛǊǳǎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¦D-a¦DΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

 
{ǳƳƳŀǊȅ  
IŜǇŀǝǝǎ / ǾƛǊǳǎ όI/±ύ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
н-о҈ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƴ I/± ǾŀŎŎƛƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴǝƎŜƴ όǎI.ǎ!Ǝύ ƻŦ ƘŜǇŀǝǝǎ . ǾƛǊǳǎ όI.±ύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘƛƎƘƭȅ 
ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ǎǳōǾƛǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴǝ-I.± ǾŀŎŎƛƴŜΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴǝƎŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ōƛǾŀƭŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻǾŜƭ ŎƘƛƳŜǊƛŎ I/±ψǎI.ǎ!Ǝ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 
¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳƳǳƴƻπ
ƎŜƴƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊŀ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ .![.κŎ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ 
I/± ƛƴ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ 9м9н ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ I/± ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōƛǾŀƭŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ I.± ŀƴŘ I/±Σ ǘƘŜ ŎƘƛƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŜǇƛǘƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ I/± 9н ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƭƻƻǇ ƻŦ ǎI.ǎ!ƎΦ  
¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ [ŜƛǎƘƳŀƴƛŀ ǘŀǊŜƴπ
ǘƻƭŀŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ 
ƻŦ ōƻǘƘ I/± ŜǇƛǘƻǇŜ ŀƴŘ ǎI.ǎ!Ǝ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 5ƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƎƻƭŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нн ƴƳ 
ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜǇƛǘƻǇŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ όCƛƎΦмύΦ 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƳŜǊƛŎ [ŜƛǎƘƳŀƴƛŀ-ŘŜǊƛǾŜŘ ǎI.ǎ!Ǝ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ I/±Φ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōƛǾŀƭŜƴǘ ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ I.± 
ŀƴŘ I/± ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƳŜǊƛŎ ǎI.ǎ!Ǝ-
ōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛǊŀƭ ŜǇƛǘƻǇŜǎΦ 

 
CƛƎΦ м ς 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŎƘƛƳŜǊƛŎ I/±ψǎI.ǎ!Ǝ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нн ƴƳ 
ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I/± ŜǇƛǘƻǇŜ ǿŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ōȅ ƛƳƳǳƴƻƎƻƭŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀƴǝ-9н ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǝƻŀǘ ŀƴǝ-ƳƻǳǎŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ с ƴƳ ƎƻƭŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όǊƛƎƘǘύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ млл ƴƳ 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ DǊŀƴǘ ƴƻΦ [L5π
9wκмнκмрмκ[ оκммκb/.wκнлмнΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ tƻƭƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ DǊŀƴǘ ƴƻΦ нлмнκлрκ5κb½сκллуурΦ  



мр 

 

{ƛƳǇƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǇǝŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ  

[ŜǎƴŜǊ !ŘŀƳмΣ DǊǳōŀ bŀǘŀƭƛŀм  

 

ώмϐ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

 
 

 .ƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƎŜƴƛǘƻǳǊƛƴŀǊȅ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ тпΣсфл ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлмпΣ ŀƴŘ мрΣрул ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ¦{!Φ Lƴ tƻƭŀƴŘ ƛƴ нлмл 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ǿŀǎ с плл ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ллл ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŜŘ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ 

ŎŀƴŎŜǊΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ тл 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƳŜƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ǿƻƳŜƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ   

 ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ Ŏŀƴπ

ŎŜǊ ōȅ ǎƛƳǇƭŜ ǳǊƛƴŜ ǘŜǎǝƴƎΦ hǳǊ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǇŜǇǝŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ƳƻƴƎ ул ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ όсл ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 

нл ƘŜŀƭǘƘȅύ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŎƻǾŜπ

ǊŜŘ ōȅ ǇŀǘŜƴǘ ǇŜƴŘƛƴƎ bƻΦ tΦпнннооΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

¶ tŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ tΦпнннооΣ нлмт 

 



мс 

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊмΣ !ƴƴŀ bŀƎŜƭмΣ Wƻƭŀƴǘŀ {ȊŀŘŜнΣ Iŀƴƴŀ aŀƧŜǿǎƪŀнΣ WŀǊƻǎƭŀǿ {ƪƻƪƻǿπ

ǎƪƛоΣ.ŀǊōŀǊŀ {ŜǊƻŎȊȅƴǎƪŀпΣ ¢ƻƳŀǎȊ {ǘƻƪƻǿȅрΣ aŀǊȊŜƴŀ ²ŜƭƴƛŎƪŀ-WŀǎƪƛŜǿƛŎȊсΣ !ƴƴŀ W ÀŀŎȊŜƪм 

ώмϐ  LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώоϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώпϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ .ŀƴƪ ƻŦ CǊƻȊŜƴ ¢ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ DŜƴŜǝŎ {ǇŜŎƛƳŜƴǎΣ aŜŘƛπ
Ŏŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώрϐ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
ώсϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

 
 .ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƴŜƻǇƭŀǎƳ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΤ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜǇƛǘƘŜπ
ƭƛŀƭ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ό9a¢ύ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǳǊǎΦ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘǳƳƻǳǊ ŎŜƭƭǎ ό/¢/ǎύ ŀǊŜ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ /¢/ǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 tǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǳǊǎ όt¢Σ bҐмлтύΣ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ό[baΣ bҐрнύ ŀƴŘ /¢/ǎ-ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
ōƭƻƻŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όbҐурύ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ /¢/ǎ ς ōƻǘƘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ όōŜŦƻǊŜ 9a¢ύΣ ŀƴŘ 
ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ /¢/ǎ όŀƊŜǊ 9a¢ύΦ  [ŜǾŜƭǎ ƻŦ /{/ǎ ƳŀǊƪŜǊǎ ό![5IмΣ /5ппΣ /5мооΣ h/¢-пΣ b!bhDύΣ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǊǎ όǳt!wΣ /·/wпύ ŀƴŘ 9a¢ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǉt/w 
όƛƴ /¢/ǎύ ƻǊ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ όt¢ ŀƴŘ [baύΦ aŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /{/ǎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ t¢Σ [ba ŀƴŘ /¢/ǎΦ  

 DŜƴŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ /¢/ǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ 
ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /·/wпΣ ǳt!wΣ ![5IмΣ h/¢-пΣ b!bhDΣ /5пп ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛπ
ǎƻƴ ǘƻ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ /¢/ǎΦ aŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ /¢/ǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ŎƭƛƴƛŎƻ-ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
όƘƛƎƘŜǊ ǘǳƳƻǳǊ ǎƛȊŜΣ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎύ ŀƴŘ рΦп ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ƻǊ ƴƻ /¢/ǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ŎƭƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǳǊΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǳǊΦ  

 ¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜΣ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /{/ǎ 
ƳŀǊƪŜǊǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǳǊǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ роу-aллл-.пфт-мт ό!ƴƴŀ bŀƎŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ŦƻǊ tƻƭƛǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ όCbtύ ό!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ нлмсκнмκ5κb½оκлнснфΦ 



мт 

 

! ƴŜǿ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

tƛŜǊȊȅƴƻǿǎƪŀ YŀǊƻƭƛƴŀмΣ tƻŘƭŀŎƘŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀнΣ DŀƄŜ [ƛŘƛŀмΣ aȅǏƭƛƵǎƪŀ 5ƻǊƻǘŀнΣ aŀƧƪǳǘŜǿƛŎȊ 
LǊŜƴŀнΣ aŀƴǘŜƧ WŀƎƻŘŀмΣ ²ťƎǊȊȅƴ DǊȊŜƎƻǊȊм 

 
ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ ²ƛǘŀ {ǘǿƻǎȊŀ рфΣ ул-олу DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ ²ƛǘŀ {ǘǿƻǎȊŀ рфΣ ул-олу DŘŀƵǎƪΣ 
tƻƭŀƴŘ 

 

bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ό!5ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ 
ǎȅǎǘŜƳ ό/b{ύΦ Lǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅǇŜǊ-ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ǘŀǳ ǇǊƻǘŜƛƴ όǇ-ǘŀǳύ ŀƴŘ 
ōŜǘŀ-ŀƳȅƭƻƛŘ ό.!ύ ƛƴ ƴŜǳǊƻƴǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎΣ ŎƻǊǘŜȄ ŀƴŘ ǎǘǊƛŀǘǳƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǊŜ ŦƻǊ !5Σ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ !5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇǳǘŀǝǾŜ ŘǊǳƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǳǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǊǘŜƴǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳƻƭŜπ
ŎǳƭŜǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ƛǎƻƅŀǾƻƴŜǎΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘǎ ŜŶŎŀŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƳǳŎƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘƻǎŜǎ όǇƘŀǎŜ о ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅύ ŀƴŘ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ όǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎύΦ 

 Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ !5Φ ¢ƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴ ²ƛǎǘŀǊ ƳŀƭŜ Ǌŀǘǎ ōȅ ƛƴǘǊŀǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǇǘƻȊƻǘƻŎƛƴ 
ό{¢½ύΦ ¢ƘŜƴΣ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ƻǊ ǿŀǘŜǊ όŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇύ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊŀƭƭȅ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎΦ  
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǘŜǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƳŜƳƻǊȅΣ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ ǿŀǘŜǊ ƳŀȊŜ όо-ŦƻƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ !5 
ŀƴƛƳŀƭǎύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƳƻǘƻǊƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ Ǌŀǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ όǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴƛƳŀƭǎύ ōȅ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ !5 Ǌŀǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘȅǇŜǊ-
ŀŎǝǾƛǘȅΦ  LƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ-ōƭƻǩƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǾŜŀƭ ŀƴȅ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ ǊŀǘǎΦ 

 aƻǎǘ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όōŜǎƛŘŜ !5ύ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ hǾŜǊ тл҈ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜπ
ŎǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎƻπ
ƅŀǾƻƴŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘǊǳƎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇƘŀǊƳŀπ
ŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƻǇŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 



му 

 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜƳŀǊƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ǘŀǊǘǳǇ /ƻƳǇŀƴȅ 

tƭŜƃŀ 9ǊƴǎǘΣ tƘ5  

9tŎƻƴǎǳƭǘ ŜΦ¦ΦΣ !ǳǎǘǊƛŀ  

 

 ¢ƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǘǳǇ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ƻǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀǊǘǳǇ ŎƻƳǇŀπ
ƴȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŀȅ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƻǎŜƴ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴΦ !ƭǎƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǇǊƻƳƛǎŜ Ƴǳǎǘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

IǸƴŜǊōŜǊƎ wΦΥ aŀǊƪŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нƴŘ ŜŘƛǝƻƴ нлмтΤ ¦±Y ±ŜǊƭŀƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI YƻƴǎǘŀƴȊ ǳƴŘ 
aǸƴŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀƭ .ƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊ 

!ŀƪŜǊ 5ΦΣ {ǘŀƘƭ CΦΣ {ǘǀŎƪƭŜ CΦΥ aŀǊƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ нлмрΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ CŀŎƘƳŜŘƛŜƴ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ  

 



мф 

 

.ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴ 
IǎǇмлп ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ a 

{ȊȅƳŎȊŀƪ aŀǊǘŀмΣ hǊƭƛƪƻǿǎƪŀ aŀǊǘŀмΣ ½ƛťǘƪƛŜǿƛŎȊ {ȊȅƳƻƴнΣ /ƘǊǳǏŎƛŜƭ 9ƭȍōƛŜǘŀнΣ aŀƪƻǿπ
ǎƪŀ WƻŀƴƴŀмΣ {ǇƻŘȊƛŜƧŀ aŀǊǘŀмΣ [ƛōŜǊŜƪ YǊȊȅǎȊǘƻŦнΣ .ǳƧŀŎȊ DǊȊŜƎƻǊȊо 

 
ώмϐ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώоϐ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ [ƻŘȊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƻƭŀƴŘ 
 

 IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǘŜƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎΦ 5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ /ǊŜǳǘȊŦŜƭŘǘ-
Wŀƪƻō ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎŜƭƭǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¸Ŝŀǎǘ IǎǇмлп ŀƴŘ ƛǘǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƘƻƳƻƭƻƎ /ƭǇ. ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IǎǇтл ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜ 
ŀƴŘ ǊŜŦƻƭŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ώмϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ IǎǇмлп ǇǊƻǘŜƛƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǇƻƻǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀƳȅƭƻƛŘ ŬōǊƛƭǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƻƴƭȅ ƘŜȄŀƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊ ƻŦ /ƭǇ. 
όCƛƎǳǊŜ мύ ŀƴŘ ŎǊȅƻ-9a ŘŀǘŀΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώнΣоϐΦ hōǘŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ IǎǇмлп ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƭŜŎǳπ
ƭŀǊ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴ IǎǇмлп ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ a όIǎǇмлпҟaύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ IǎǇмлп !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŘŜƴŀǘǳǊŜŘ 
DCtΣ /5 ŀƴŘ 5{/ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǘǊŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ŘǊƻǇ ǾŀǇƻǊ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ CƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǇŜǇǝŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǘŜƛƴΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎΦ 
 

 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƭƛǎǘ 
ώмϐ [ƛōŜǊŜƪ YΣ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪŀ !Σ ½ƛŜǘƪƛŜǿƛŎȊ { όнллуύ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ 
ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 9a.h W нтΥ ону-оор 
ώнϐ [ŜŜ {Σ {ƻǿŀ a9Σ /Ƙƻƛ WaΣ ¢ǎŀƛ C¢ όнллпύ ¢ƘŜ /ƭǇ.κIǎǇмлп 
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ W {ǘǊǳŎǘ 
.ƛƻƭ мпсΥ фф-млр 
ώоϐ ²ŜƴŘƭŜǊ tΣ {ƘƻǊǘŜǊ WΣ tƭƛǎǎƻƴ /Σ /ŀǎƘƛƪŀǊ !DΣ [ƛƴŘǉǳƛǎǘ {Σ 
{ŀƛōƛƭ Iw όнллтύ !ǘȅǇƛŎŀƭ !!!Ҍ ǎǳōǳƴƛǘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄπ
ǇŀƴŘŜŘ ŎŀǾƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ-ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊ IǎǇмлпΦ /Ŝƭƭ нуΥ мосс-тт  
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ                                                                                                                                                                                  
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ b/b нлмоκлуκ{κ
b½мκллтрлΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ƳƻƴƻƳŜǊ ƻŦ /ƭǇ.  
ώǇŘō ŎƻŘŜΥ мv±wϐ 



нл 

 

tĈěġÙė  
!ÎěġėÁÏġě 



нм 

 

t-м 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴǎΥ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇŜŎǝƴƻƭȅǝŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ  

²ŜǊƻƴƛƪŀ .ŀōƛƴǎƪŀΣ !Ǝŀǘŀ aƻǘȅƪŀΣ {ŀōƛƴŀ ½ƻƭŜŘƻǿǎƪŀΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘ {ƭŜŘȊΣ  
9ǿŀ [ƻƧƪƻǿǎƪŀ 

 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DŘŀƴǎƪ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
 

tŜŎǘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ 5ƛŎƪŜȅŀ ǎǇǇΦ ŀǊŜ ǇŜŎǝƴƻƭȅǝŎ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƭŀŎƪƭŜƎ ƻƴ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ǎƻƊ Ǌƻǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŎǊƻǇǎ 
ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎΦ Lƴ нллфΣ Ǉƻǘŀǘƻ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƳƻǳƴǘŜŘ нрл Ƴƭƴ ϵΦ tŜŎǘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ 5ƛŎƪŜȅŀ ǎǇǇΦ ƳƛƎƘǘ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ Lƴ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŎǝƴƻƭȅǝŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƳŜǊŀƴƛŀƴ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ р Ƴ ŘŜǇǘƘ ŦǊƻƳ мл ƭŀƪŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ tƻƭŀƴŘ ōȅ ŀ ǎŎǳōŀ-ŘƛǾŜǊΦ .ȅ 
ƳǳƭǝǇƭŜȄ t/w ώмϐ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ-ǎǇŜŎƛŬŎ t/wǎ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мл ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛŎƪŜȅŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ р ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎ ƻŦ tŜŎǘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŜŎǘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŎŀǊƻǘƻǾƻǊǳƳ ǎǳōǎǇΦ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎŜ όtŎōǊύ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜΦ tŎōǊ ƛǎƻƭŀǘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŜŎǝƴŀǎŜΣ ŎŜƭƭǳƭŀǎŜǎΣ ƭƛǇŀǎŜǎΣ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǝƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōƛƻŬƭƳΣ ǎŜπ
ŎǊŜǘŜǎ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀŎŜǊŀǘŜ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ŎƘƛŎƻǊȅ ǝǎǎǳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
t/wΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Řƴŀ· ώнϐ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ tŜŎǘƻōŀŎǘŜπ
ǊƛǳƳ ŀƴŘ 5ƛŎƪŜȅŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ л Ƴ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǇǘƘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴŜΣ 
ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǇŜŎǝƴƻƭȅǝŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ 
ώмϐ tƻǘǊȅƪǳǎ a Ŝǘ ŀƭ όнлмпύ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ōƭŀŎƪƭŜƎ ŀƴŘ ǎƻƊ Ǌƻǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ 
Ǉƻǘŀǘƻ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜȄ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻƭƻƎȅ мсрΥ птпςпут 
ώнϐ {Ʊŀǿƛŀƪ a Ŝǘ ŀƭ όнллфύ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ƴŜǿ ŎƭŀŘŜ ƻŦ ōƛƻǾŀǊ о 5ƛŎƪŜȅŀ ǎǇǇΦ 
ǎǘǊŀƛƴǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƻǘŀǘƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ мнрΥ нпрςнсм 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪΥ  

tǊƻŦΦ 9ǿŀ _ƻƧƪƻǿǎƪŀΣ 5Ǌ 9ƴƎΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘ |ƭŜŘȋΣ a{Ŏ !Ǝŀǘŀ aƻǘȅƪŀΣ a{Ŏ {ŀōƛƴŀ ÀƻƱťŘƻǿǎƪŀ 

CǳƴŘƛƴƎΥ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ tƻƭŀƴŘ нлмпκмпκaκb½уκллрлм 

5рол- aлом- 5тмн- мт 



нн 

 

t-н 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ t5-мκt5-[м ŎƻƳǇƭŜȄ 
.ƻƧƪƻ aŀƎŘŀƭŜƴŀмΣ {ǇƻŘȊƛŜƧŀ aŀǊǘŀмΣ CǳƭŀǊŎȊȅƪ aŀǊǘȅƴŀ мΣWťŘǊȊŜƧŜǿǎƪŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀмΣ aŀƎƛŜǊŀ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀнΣ ¢ŀŘ IƻƭŀƪнΣ 5ǳōƛƴ DǊȊŜƎƻǊȊоΣпΣ wƻŘȊƛŜǿƛŎȊ-aƻǘƻǿƛŘƱƻ {ȅƭǿƛŀм  
 

м ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hŦ DŘŀƴǎƪΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
н WŀƎƛŜƭƭƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊƛǎǘȅΣ CŀŎǳƭǘȅ hŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ YǊŀƪƻǿΣ tƻƭŀƴŘ 
о WŀƎƛŜƭƭƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝȅΣ CŀŎǳƭǘȅ hŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ƛƻǇƘȅǎƛŎǎ !ƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ YǊŀƪƻǿΣ tƻƭŀƴŘ  
п WŀƎƛŜƭƭƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊƛǎǘȅΣ aŀƭƻǇƻƭǎƪŀ /ŜƴǘǊŜ hŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ YǊŀƪƻǿΣ tƻƭŀƴŘ 

 

¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ¢-ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ ǘǿƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ CƛǊǎǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢-ŎŜƭƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ƙƛǎǘƻπ
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇƭŜȄ όaI/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎŀƴŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴ-ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎŜƭƭ 
ό!t/ύ ƻǊ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŘŜŀǘƘ-м όt5-мύ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŘŜŀǘƘ-ƭƛƎŀƴŘ м όt5-[мύ ŀǊŜ 
ƛƳƳǳƴŜ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΤ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŎǝǾŀǘŜŘ ¢ ŀƴŘ . ŎŜƭƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎ t5-м ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ t5-[м ώмϐΦ 

  Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƴǝ-t5-м ƻǊ ŀƴǝ-t5-[мΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LǇƛƭƛƳǳƳŀō ƻǊ ƴƛǾƻƭǳƳŀōΣ ƛƴ ƳŜǘπ
ŀǎǘŀǝŎ ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƭƛŎƛǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻȄƛŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƻȄƛŎ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ bƻƴ-ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭ-ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t5-мκt5-[м ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴǝōƻŘπ
ƛŜǎ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ώмΣнΣоϐΦ 

 ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ t5-мκt5-[м ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ώоϐΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ t5-мκt5-[м ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŦƻǳǊ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘΦ ¢ǿƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ t5-м ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǇŜǇǝŘŜǎ t5мόсн-улύ ŀƴŘ t5мόмнн-моуύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ t5-[м ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǇŜǇǝŘŜǎ t5[όрн-тоύ ŀƴŘ t5[όммм-мнтύΦ ¢ƘŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǇƘŀǎŜ ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ό{tt{ύ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƳƛŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊΦ LƳƳǳƴƻŜƴπ
ȊȅƳŀǝŎ ŀǎǎŀȅ ό9[L{!ύ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ 
ǇŜǇǝŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ t5-м ƻǊ t5-[м ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
ώмϐ {ǳƴǎƘƛƴŜ WƻŜƭΣ ¢ŀǳōŜ Wŀƴƛǎ aΦ όнлмрύ t5-мκt5-[м ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇǝƻƴǎ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΦ ноΥон-оу 
ώнϐ ±ƭƛŜƎƘŜ tΦ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ {ȅƴǘƘŜǝŎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇŜǇǝŘŜǎΥ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ƻŘŀȅΦ мрόм-
нύΥпл-рс 
ώоϐ ½ŀƪ aΣ YƛǘŜƭ wΣ tǊȊŜǘƻŎƪŀ {Σ 5ƻƳƭƛƴƎ !Σ 5ǳōƛƴ DΣ Iƻƭŀƪ ¢!Φ όнлмрύ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ IǳƳŀƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 5ŜŀǘƘ мΣ t5-мΣ ŀƴŘ Lǘǎ [ƛƎŀƴŘ t5-[мΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ноΥм-у 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎΥ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘ bƻΦ .ab  роу-утнр-.осл-мт 



но 

 

t-о 

/Ŝƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ /сл ŦǳƭƭŜǊŜƴŜ 

!Φ .ƻǊƻǿƛƪ Σ !Φ ²ƻȊƛǿƻŘȊƪŀ ϧ WΦ tƛƻǎƛƪ 
 

 ώмϐ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ .ƛƻǇƘȅǎƛŎǎΣ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¦D-a¦DΣ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
 

 /сл ŦǳƭƭŜǊŜƴŜ όC/слύ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ŘǊǳƎ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ƴƻǾŜƭ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦIƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ C/слǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 
CǊƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ C/сл ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όDǊŀƳҌ ŀƴŘ DǊŀƳ- ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ȅŜŀǎǘǎύ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ C/слΦ ¦ǎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 
ƳǳǘŀƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ό!ƳŜǎ ǘŜǎǘύ C/сл ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ !ǘƻƳƛŎ 
CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ C/сл ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭ 
ǿŀƭƭǎΦ bŜȄǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ [ƛǾŜκ5ŜŀŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ C/сл ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣC/сл ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ 
ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ C/сл ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦtǊŜŎƛǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ C/слōŜƘŀǾƛƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǿŀǊŘ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŘǊǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛƴ ƴŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

 

 



нп 

 

t-п 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǝŎƪ-ōƻǊƴŜ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ǾƛǊǳǎ-ƭƛƪŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘ ŎŜƭƭǎ 

YǊƽƭ 9ǿŜƭƛƴŀмΣ .ǊȊǳǎƪŀ DŀōǊƛŜƭŀмΣ {ȊŜǿŎȊȅƪ .ƻƎǳǎƱŀǿм 

 
м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ±ŀŎŎƛƴŜǎΣ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪ ŀƴŘ 

aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

 

¢ƛŎƪ-ōƻǊƴŜ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ό¢.9ύ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ŀƴŘ 
ƳŜƴƛƴƎƻŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎΦ ¢.9 ƻŎŎǳǊǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ CŀǊ-9ŀǎǘŜǊƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мл ллл ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƻƴƻǎŜ ƛǎ 
ǝŎƪ-ōƻǊƴŜ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ǾƛǊǳǎ ό¢.9±ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ǝŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ¢.9 Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ плл҈ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ¢.9Σ ŀƊŜǊ [ȅƳŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ǝŎƪǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢.9± ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 
CƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢.9 ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ǾƛǊǳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ 
ŜƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ŘƻǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ƧǳǎǝŬŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ¢.9± ǾƛǊǳǎ-ƭƛƪŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ό±[tǎύ ǳǎƛƴƎ 
ōŀŎǳƭƻǾƛǊǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘ ŎŜƭƭǎΦ wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ōŀŎǳƭƻǾƛǊǳǎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ǇǊa-9 ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
¢.9± ±[tǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǎǎŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǳŎǊƻǎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ¢.9± ±[tǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘ ŎŜƭƭǎ 
ƻũŜǊ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ   

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ  

59/-нлмрκмфκ5κb½сκлмтмт 



нр 

 

t-р 

Iƻǿ Řƻ ƻȄȅƎŜƴ-ƳƛƳŜǝŎ ǊŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝȊŜǊǎΚ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅΦ 
 YŀƳƛƭŀ .ǳǘƻǿǎƪŀмΣн 

 

ώмϐ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ DŘŀƵǎƪ 

ώнϐ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊƛǎǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ DŘŀƵǎƪ 

 

 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǊŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝȊŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴǎƛǝȊŜ 
ǘǳƳƻǳǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘŜƳŜƴǘΦ Lƴ ƘȅǇƻȄƛŎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ 
ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ 5b! ōǊŜŀƪŀƎŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƻƴŜǎ ώмϐΦ hȄȅƎŜƴ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƳƛƳŜǝŎǎ ƭƛƪŜ ƴƛǘǊƻƛƳƛŘŀȊƻƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƳǇƭƛŦȅ ŘŀƳŀƎŜ όǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ǎǘǊŀƴŘ 
ōǊŜŀƪǎΣ ƛƴǘŜǊǎǘǊŀƴŘǎ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƪǎ ƻǊ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ƳƻŘȅŬŎŀǝƻƴǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ 5b!Φ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǾŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 5b! ŘŀƳƎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƴƻƴǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƭŜǘƘŀƭ ώнϐΦ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭȅƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎŎŀǊŎŜ ώоϐΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 5b! ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ōȅ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƳƛƳŜǝŎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ²ŀǊŘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώпϐ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /п Ψ-I ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ŀǘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǳƎŀǊ ƳƻƛŜǘȅ ōȅ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴκƳƛƳŜǝŎ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀŘŘǳŎǘ ǘƻ ŀ ǇȅǊƛƳƛŘƛƴŜ 
ōŀǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƭȅǝŎ -̡ōƻƴŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ǎǳƎŀǊ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ 5b! ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪΦ ¢ƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŀǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ .о[¸tκс-омҌҌDόŘΣǇύ ƭŜǾŜƭΦ DŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎǎ 
ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t/a ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

Lƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƳŜǘǊƻƴƛŘŀȊƻƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀŜǊƻōƛŎ ŀƴŘ 
ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ʴ -ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘǊƻƴƛŘŀȊƻƭŜ 
ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜƴŀǘǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 
ƻǊκŀƴŘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ It[/ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƳŜǘǊƻƴƛŘŀȊƻƭŜ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǘƻ 5b!Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

ώмϐ aΦ tΦ IŀȅŀΣ YΦ hΦ IƛŎƪǎŀ ŀƴŘ WΦ ²ŀƴƎŀΣ !ŘǾΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŜŘΦ .ƛƻƭΦΣ нлмпΣ ±ƻƭΦ 
ттнΣ ммм-мпр 
ώнϐ YŀǘȊΣ 9Φ LǘƻΣ CΦ [ƛǳΣ LƴǘΦ WΦ wŀŘƛŀǘΦ hƴŎƻƭΦ .ƛǳƻƭΦ tƘȅǎΦΣ нллфΣ ±ƻƭΦ тоΣ фуу-ффс 
ώоϐ .ŀƳŀǘǊŀŦΣ aΦ aΦ aΦΣ tΦ hϥbŜƛƭƭΣ ŀƴŘ .Φ {Φ aΦ wŀƻΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ мнлΦпс  
όмффуύΥ ммурн-ммурт 
ώпϐ tΦ ²ŀǊŘƳŀƴΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ нллтΣ ±ƻƭΦ мфΦ офт-пмт 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎΥ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŀƭ CǳƴŘ ƻŦ 9¦ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ Ϧ!ƳōŜǊϦ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DǊŀƴǘ  bƻ 
thY[ΦлпΦлмΦлн-лл-нтмκмнΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ǊƻŎƭŀǿ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  ŀƴŘ 
{ǳǇŜǊŎƻƳǇǳǝƴƎ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŎǎǎΦǿǊƻŎΦǇƭύΣ ƎǊŀƴǘ bƻΦ нлф ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t[-DǊƛŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƭƎǊƛŘΦǇƭκύΦ  



нс 

 

t-с 

aƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǎ ƴŜǿ ǎŜƴǎƻǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
/ƛǊƻŎƪŀ !ƴƴŀмΣ ²ŎƛǎƱƻ !ƴƴŀнΣ ½ŀǊȊŜŎȊŀƵǎƪŀ 5ƻǊƻǘŀмΣ hǎǎƻǿǎƪƛ ¢ŀŘŜǳǎȊм  

 

[мϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

ώнϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

 

 ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŘŜπ
ŬƴŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŬŜƭŘǎΦ 

 LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ C¢h ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ Ǝƭŀǎǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ƻŦ ǝƴ ƻȄƛŘŜǎ ŘƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƅǳƻǊƛƴŜ ώмϐΦ 

C¢h Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ 
ǳƴŘŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ 
ƛƴŜǊǘΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǊŀǎƛƻƴΦ C¢h ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 
ƛƴŘƛǳƳ ǝƴ ƻȄƛŘŜ όL¢hύΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ C¢h-
ŎƻŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ  ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅŀǘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǘƻǳŎƘ ǇŀƴŜƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ C¢h ŬƭƳǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŘŜŦǊƻǎǝƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ C¢h-Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ώнϐΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳπ
ǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ C¢h Ǝƭŀǎǎ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜǎ ώоΣпϐ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŀȅŜǊǎ ς ŀƴǘƘǊŀǉǳƛƴƻƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ C¢h ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό/±5ύΦ ¦ǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǝƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǇȅƭŀƭƭȅƭŀƳƛƴŜ ƎƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ C¢h-ǇǊƻǇȅƭŀƳƛƴŜΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
ώмϐ .ŀƴȅŀƳƛƴ ½Σ YŜƭƭȅ tΣ ²Ŝǎǘ DΣ .ƻŀǊŘƳŀƴ W όнлмпύ /ƻŀǝƴƎǎ пΥтно-тпс 
ώнϐ .ǊŜǿŜǊ {Σ CǊŀƴȊŜƴ { όнллнύ WΦ !ƭƭƻȅǎ /ƻƳǇŘΦ ооуΥто-тф 
ώоϐ !ŎǊŜǎ wΣ 9ƭƭƛǎ !Σ !ƭǾƛƴƻ WΣ  [ŜƴŀƘŀƴ /Σ YƘƻŘŀƪƻǾ 5Σ aŜǘƘŀ DΣ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ D όнлмнύ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ / 
ммсΥснуфςснфт 
ώпϐ tǊǳƴŀ wΣ tŀƭŀŎƛƻ CΣ aŀǊǝƴŜȊ aΣ .ƭŀȊǉǳŜȊ hΣ IŜǊƴŀƴŘŜȊ {Σ DŀǊǊƛŘƻ .Σ [ƻǇŜȊ a όнлмсύ LƴǘŜǊŦŀŎŜ CƻŎǳǎ 
сΥнлмсллрс 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 
tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƎǊŀƴǘ bƻΦ .ab роу-унмр-.осп-мтύ 



нт 

 

t-т 

αaȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƻǇŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜ со ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ  

ƻŦ {ǘȄ ǇƘŀƎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ έ 
5ȅŘŜŎƪŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀмΣ .ƭƻŎƘ {ȅƭǿƛŀмΣ ¢ƻǇƪŀ DǊŀŎƧŀмΣ bŜƧƳŀƴ-CŀƭŜƵŎȊȅƪ .ƻȍŜƴŀмΣ bŜŎŜƭ !Ǝπ

ƴƛŜǎȊƪŀмΣ DŊǎƛƻǊ ¢ƻƳŀǎȊнΣ ²ťƎǊȊȅƴ DǊȊŜƎƻǊȊм Σ²ťƎǊȊȅƴ !ƭƛŎƧŀн 

 

ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

ώнϐ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎǎΣ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tƻƭŀƴŘ 

 

9ƴǘŜǊƻƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ό9I9/ύ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ 
{ƘƛƎŀ ǘƻȄƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴƻƳŜǎ ƻŦ {ƘƛƎŀ ǘƻȄƛƴǎ-ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ό{ǘȄ 
ǇƘŀƎŜǎύΦ  {ƘƛƎŀ ǘƻȄƛƴ- ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ό{ǘȄ ǇƘŀƎŜǎύ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƭŀƳōŘƻƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǇƘŀƎŜ  ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀƛƴǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ 9I9/ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƭŀƳōŘƻƛŘ 
ǇǊƻǇƘŀƎŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻȄƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇƻƴǘŀπ
ƴŜƻǳǎ ƻǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴǘǎ όŜΦƎΦ Iнhн ƻǊ ƳƛǘƻƳȅŎƛƴ /ύώнϐΦ  

tǊƻŘǳŎǘǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƻ-Ȅƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴƻƳŜ ƻŦ  ƭŀƳōŘƻƛŘ ǇƘŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ  ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǎ όhwCǎύ ƻŦ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ώоϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜπ
ƴŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ƭȅǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  
ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƴŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǝƭƭ 
ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻ-Ȅƛǎ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎŜƴŜǎ ƻŦ ̅нп. ώпϐΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊŦсо ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜȄƻ-Ȅƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŀƳōŘƻƛŘ ǇƘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻπ
ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ w˂ŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ L Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƻǊŦсо ŦǊƻƳ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭȅǎƛǎ ǾǎΦ ƭȅǎƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǇǊƻǇƘŀƎŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9Φ Ŏƻƭƛ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŀƳōŘƻƛŘ ǇƘŀƎŜ ƭȅǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭȅǎƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  
ώмϐΦ [ƻǎ WΦaΦΣ [ƻǎ aΦΣ ²ŜƎǊȊȅƴ DΦΣ όнлммύΦ .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ {ƘƛƎŀ ǘƻȄƛƴ ƎŜƴŜǎΥ ƎŜƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ CǳǘǳǊŜ aƛŎǊƻōƛƻƭ сΥ флф-фнпΦ 
ώнϐΦ !ƭƭƛǎƻƴ IΦ9ΦΣ όнллтύΦ {ǘȄ-ǇƘŀƎŜǎΥ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ {¢9/ ŀƴŘ {¢9/-ƭƛƪŜ ǇŀǘƘƻπ
ƎŜƴǎΦ CǳǘǳǊŜ aƛŎǊƻōƛƻƭ нΥ мсрςмтпΦ 
ώоϐΦ .ƭƻŎƘ {ΦΣ bŜƧƳŀƴ- CŀƭŜƴŎȊȅƪ .ΦΣ [ƻǎ WΦaΦΣ .ŀǊŀƴǎƪŀ {ΦΣ [ŜǇŜƪ YΦΣ CŜƭŎȊȅƪƻǿǎƪŀ !ΦΣ [ƻǎ aΦΣ  
²ŜƎǊȊȅƴ DΦΣ ²ŜƎǊȊȅƴ !ΦΣ όнлмоύΦ !ǊŎƘ aƛŎǊƻōƛƻƭ мфрΥ сфо-тлоΦ 
ώпϐΦ [ƛŎȊƴŜǊǎƪŀ YΦΣ 5ȅŘŜŎƪŀ !ΦΣ .ƭƻŎƘ {ΦΣ ¢ƻǇƪŀ DΦΣ bŜƧƳŀƴ- CŀƭŜƵŎȊȅƪ .ΦΣ ²ťƎǊȊȅƴ !ΦΣ ²ťƎǊȊȅƴ DΦΣ όнлмрύΦ 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻ-Ȅƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ- ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ƘƛƎŀ ǘƻȄƛƴ- ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǇǊƻǇƘŀƎŜǎΦ 
hȄƛŘŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ /ŜƭǳƭŀǊ [ƻƴƎŜǾƛǘȅΦ нлмсΥ упроморΦ 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΥ ¦ah- нлмоκлфκ.κb½нκлноссΦ 



ну 

 

t-у 

ά¢ƛǘŀƴƛǳƳ-IȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴέ 
²Φ CƭƻǊƪƛŜǿƛŎȊмΣ  !Φ {ƻōŎȊŀƪ- YǳǇƛŜŎмΣ 9Φ hƭŜƧƴƛƪн Σ _Φ {ȊȅƳŀƵǎƪƛн 

 

ώмϐ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƻƭŀƴŘ  

ώнϐ !DI ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƻƭŀƴŘΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ CƻǳƴŘǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tƻƭŀƴŘ  

 

 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ǎǳōπ
ǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊǳƎǎΣ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǳƎƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŀƴȅ ǝǎǎǳŜΣ ƻǊƎŀƴ ƻǊ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ώмϐΦ wŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻƻŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊπ
ǇƘƻƭƻƎȅΣ ōƛƻǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘȅΣ ƎƻƻŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƘƛƎƘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀōǊŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ώнϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōƛƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎŀōƛƭπ
ƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎǝƴƎ ώоϐΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ-
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Φ {ǳŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎŜƭƭǎ ƛƴ-ƎǊƻǿǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƛƻŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ƛƳǇƭŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ώп-рϐΦ bƻƴ-ƭƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇƭŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻǎ-ǘƘŜǎƛǎ 
ƻǊ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ƻǊ ŎŜǊŀƳƛŎǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ƭƛƪŜ ƪƴŜŜ ƻǊ ƘƛǇ ƧƻƛƴǘǎΣ ƳŜǘŀƭǎ ŀƭƭƻȅǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΣ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜΥ ŎŜǊŀƳƛŎΣ ǇƭŀǎǝŎ 
ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ¢ƛǘŀƴƛǳƳκIȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǇƻǿŘŜǊ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ 
ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŎƻƭŘ ƛǎƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ¢ƛǘŀƴƛǳƳκ
IȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜ ǇƻǿŘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜΦ {ƻ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƎǊŜŜƴ ŎƻƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎŜǊŀƳƛŎ 
ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ ǎƛǘǳ ǎƛƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛǊƻƴŎŀǎǝƴƎΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ōƛƻŀŎǝǾƛǘȅΦ  

 tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛǊƻƴƭ ŎŀǎǝƴƎǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƭǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴ ŎƻƳǇŀŎǘǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜǎǎŜŘ ǇƻǿŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴƴƻπ
ǾŀǝǾŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴ ǎƛǘǳ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǊƻƴ ŎŀǎǝƴƎǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ōƛƻŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 
όƘȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜύ ŀǎ ŀ ƳƻŘƛŬŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ōƛƻŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƎƻƻŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŬȄŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ōƻƴŜ ǝǎǎǳŜǎΦ  
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  
ώмϐ .ŜǊƎƳŀƴƴ /Φ tΦΣ {ǘǳƳǇŦ !ΦΣ ƛƴΥ 5Ŝƴǘŀƭ /ŜǊŀƳƛŎǎΣ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ aƛƴƛƴƎΣ aŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
{ǇǊƛƴƎŜǊ-±ŜǊƭŀƎ .ŜǊƭƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ нлмоΥф-мо 
ώнϐ [ƛ ¸Σ ¸ŀƴƎ /Σ ½Ƙŀƻ I Ŝǘ ŀƭ όнлмпύ bŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƛ-.ŀǎŜŘ !ƭƭƻȅǎ ŦƻǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ тΥ 
мтлф-муллΦ 
ώоϐ bŀǊŀȅŀƴ w όнлмнύ  aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳǇƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ !{a IŀƴŘōƻƻƪ 
ноΣ сςмсΦ 
ώпϐ {Ŝŀƭŀ .[Σ hǘŜǊƻō ¢/Σ tŀƴƛǘŎƘ ! όнллмύ tƻƭȅƳŜǊƛŎ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ wΥ wŜǇƻǊǘǎ опΥ мпт-нол 
ώрϐ aƛƭƭŜǊŜǘ ±Σ ¢ǳƎǳƭǳ {Σ {ŎƘƭƻǩƎ C Ŝǘ ŀƭ όнлмсύ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŬōǊƻōƭŀǎǝŎ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƻƴ ǝǘŀƴƛǳƳΣ 
5Ŝƴǘ wŜǎ W όLǎŦŀƘŀƴύ нмΥпол-пп 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǳƳƻ-нлмсκнмκŘκǎǘуκлмсфтΦ 



нф 

 

t-ф 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜǇǝŘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

CǳƭŀǊŎȊȅƪ aŀǊǘȅƴŀмΣ  5ȊƛŜǊȍȅƵǎƪŀ aŀǊƛŀ мΣ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀм Σ {ŀǿƛŎƪŀ  

Wǳǎǘȅƴŀ мΣ .ƻƧƪƻ aŀƎŘŀƭŜƴŀмΣ wƻŘȊƛŜǿƛŎȊ-aƻǘƻǿƛŘƱƻ {ȅƭǿƛŀмΣ YŀǎǇǊȊȅƪƻǿǎƪƛ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪм  

 
м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ  tƻƭŀƴŘ 

 

¢ƛǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘŜƳŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƪŜȅ ƛƴπ
ƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ όLύ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǝǎǎǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
όLLύ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǎŎŀũƻƭŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŀǊƳ ώмϐΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘȅǇŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǇŜǇπ
ǝŘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǘƻ ǿŜƭƭ-ƻǊŘŜǊŜŘ ƴŀƴƻπ
ŬōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎŀũƻƭŘǎ ǿƛǘƘ млƴƳ ƛƴ ŬōǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǇƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ р-нллƴƳ ŀƴŘ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ώнϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǇǝŘŜ ǎŎŀũƻƭŘǎ ƘŀǾŜ о5 ƴŀƴƻŬōŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀƎŜƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ƎƻƻŘ 
ōƛƻŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ώоϐΦ {ŜƭŦ-ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǇŜǇǝŘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŎƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о5 ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ώпϐΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƳƻǝŦǎ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜǇǝŘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ ŀǊŜ ǇŜǇǝŘŜǎ w!5! мс-L ό!Ŏ-w!5!w!5!w!5!w!5!-
bIнύ ŀƴŘ w!5!мс-LL ό!Ŏ-w!w!5!5!w!w!5!5!-bIнύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ŦƻǊƳ ǎǘŀōƭŜ -̡ǎƘŜŜǘ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻπ
ǇƘƛƭƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǳǇǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳǇǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴŀǘǳǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƪ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎƛŘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όǇI нύΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǎƛǊπ
ŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ώпϐΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜǿ ǇŜǇǝŘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƭŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 
ƘƛƎƘŜǊ ǇI ǾŀƭǳŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǎǇŀǊπ
ǝŎ ŀŎƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ w!5!мс-L ǇŜǇǝŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƭŜǎǎ ŀŎƛŘƛŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƭƛƪŜ 
ǎŜǊƛƴŜΣ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƻǊ ǘƘǊŜƻƴƛƴŜΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊπ
ŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ό/5ύ ŀƴŘ ƎŜƭŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
ώмϐ IƻǊƛƛ !Σ ²ŀƴƎ ·Σ DŜƭŀƛƴ CΣ Ŝǘ ŀƭ όнллтύΤ  .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴŜǊ {ŜƭŦ-!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ tŜǇǝŘŜ bŀƴƻŬōŜǊ {ŎŀũƻƭŘǎ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 9ƴƘŀƴŎŜ hǎǘŜƻōƭŀǎǘ tǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ о-5 aƛƎǊŀǝƻƴ t[ƻ{ ƻƴŜ нΥмфл 
ώнϐ ¸ƻƪƻƛ IΣ YƛƴƻǎƘƛǘŀ ¢Σ ½ƘŀƴƎ { όнллрύ 5ȅƴŀƳƛŎ ǊŜŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜ w!5!мс ƴŀƴƻŬōŜǊ ǎŎŀũƻƭŘΦ tǊƻŎ 
bŀǘƭ !ŎŀŘ {Ŏƛ ¦ { ! млнΥ упмпςупмфΦ 
ώоϐ ²ŜōōŜǊ aW Σ {ǘǳǇǇ { L Τ 9ƳŜǊƎƛƴƎ tŜǇǝŘŜ bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ wŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ¢ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴǎΤ  W LƴǘŜǊƴ 
aŜŘΦ нлмл WŀƴΤ нстόмύΥ тмςууΤ  
ώпϐ /ƘŀōŜǊǎƪŀ !Σ wƻǎƛŀƪ tΣ YŀƳƛƵǎƪƛ ½ WΣ YƻƭŜǎƛƵǎƪŀ .Τ wǳǎȊǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ƳŜŘȅŎȅƴƛŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƧΤ 
²ƛŀŘƻƳƻǏŎƛ /ƘŜƳƛŎȊƴŜΣ ±ƻƭΦ тмΣ нлмтΣ ƴǊ о-п 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘŜƎŜƳŜƴǘǎΥ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƴƻΦ .ab роу-утнр-.отм-мт 



ол 

 

t-мл 

9ũŜŎǘ ƻŦ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ  

ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ {ŀƴŬƭƛǇǇƻ ŘƛǎŜŀǎŜ 

[ƛŘƛŀ DŀƄŜмΣ YŀǊƻƭƛƴŀ tƛŜǊȊȅƴƻǿǎƪŀмΣ {ŀƴŘǊŀ [ƻǇŜȊмΣнΣ DǊȊŜƎƻǊȊ ²ťƎǊȊȅƴм 

 

 ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ ²ƛǘŀ {ǘǿƻǎȊŀ рфΣ ул-олу DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

 ώнϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴΣ hƴŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· 

ттллнΣ ¦{! 

 
aǳŎƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘƻǎŜǎ όat{ύ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭȅǎƻǎƻπ

Ƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό[{5ύΦ ¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ D!D ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ at{Σ ŀǎ D!Dǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀƭƭŀǎǘ ŦƻǊ ƭȅǎƻǎƻƳŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ at{ ŎŜƭƭǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎπ
Ŝǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǘƘŀƴ ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
D!DǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜπ
ǘƻƴΦ  
wŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ at{ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǎŜǎ ƻǊ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ at{ ǎǳōǘȅǇŜΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ at{ ŎŜƭƭǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ 
ǘǿƻ ǎǳōǘȅǇŜǎ ƻŦ {ŀƴŬƭƛǇǇƻ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lƴ at{ LLL!Σ ƳƛŎǊƻǘǳōǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇƻƭȅƳŜǊƛȊŜŘΣ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ōȅ ǾŜǎǝƎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǳōǳƭƛƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ at{ LLL. ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƛŎǊƻǘǳōǳƭŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ƻƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 
at{ ŎŜƭƭǎΦ Lƴ at{ LLL! ŎŜƭƭǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǳōǳπ
ƭƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǎŜ-ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎ 
ŀƊŜǊ нп Ƙ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ LƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ ƛƴ at{ LLL. ŎŜƭƭǎΣ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ŎŀǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǇƻƳȅƭŜǊƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻŦ ǘǳōǳƭƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎΦ 

 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ D!D ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ at{ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ D!D ǎǘƻǊŀƎŜΦ tƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ D!D ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  



ом 

 

t-мм 

α .ƭŀŎƪ ŎǳƳƛƴ ƻƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ - ǘƘȅƳƻǉǳƛƴƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ 

ŀǳǊŜǳǎέ 
DǊȊŜƎƻǊȊ DŀǿǊƻƴмΣ [ŜǎȊŜƪ YŀŘȊƛƵǎƪƛмΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ [ŜƳƪŜнΣ .ƻƎŘŀƴ .ŀƴŜŎƪƛм  

 
ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪ ŀƴŘ aŜŘƛπ

Ŏŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

ώнϐ .ƛƻǾƛŎƻ ǎǇΦ ȊΦ ƻΦ ƻΦΣ DŘȅƴƛŀΣ tƻƭŀƴŘ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ώмϐΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊŜƳƛŀΣ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎƪƛƴ 
ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜΣ ǇƭŜǳǊƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ώнϐ ²ƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎΣ ƛǘǎ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘ ώоϐΦ bƛƎŜƭƭŀ ǎŀǝǾŀ 
όōƭŀŎƪ ŎǳƳƛƴύ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ wŀƴǳƴŎǳƭŀŎŜŀŜΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл ȅŜŀǊǎ ώпϐΦ bƛƎŜƭƭŀ 
ǎŀǝǾŀ ǎŜŜŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ώрϐΦ Lǘǎ Ƴƻǎǘ ōƛƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ς ǘƘȅƳƻǉǳƛƴƻƴŜ - ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴǝ-ƻȄƛŘŀǝǾŜΣ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅΣ ŀƴǝ-ŘƛŀōŜǝŎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ώпϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘȅƳƻǉǳƛƴƻƴŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ Ǉ-ŎȅƳŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘȅƳƻƭ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ōƭŀŎƪ ŎǳƳƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭΦ 

 
aŜǘƘƻŘǎΥ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ bƛƎŜƭƭŀ ǎŀǝǾŀ ǎŜŜŘ ƻƛƭ ǎǳǇŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻƛƭǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘƘȅƳƻǉǳƛπ
ƴƻƴŜΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƛƭǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅκ
Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όD/κa{ύΦ .ǊƻǘƘ Řƛƭǳǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ 
ŀǳǊŜǳǎ ǎǘǊŀƛƴǎΩ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎǳƳƛƴ ƻƛƭΣ ǘƘȅƳƻǉǳƛƴƻƴŜΣ Ǉ-ŎȅƳŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘȅƳƻƭΦ aƛƴπ
ƛƳǳƳ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όaL/ύ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 
wŜǎǳƭǘǎΥ hōǘŀƛƴŜŘ ƻƛƭǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ hƛƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мнм ƳƎκƳ[ ƻŦ ǘƘȅƳƻǉǳƛƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘȅƳƻǉǳƛπ
ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǎǘŜŘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ǎǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘȅƳƻǉǳƛπ
ƴƻƴŜ aL/ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ у ǘƻ он ҡƎκƳ[ ŦƻǊ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘȅƳƻǉǳƛƴƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛǎ ŎŀǳǎŜ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ǘƘȅƳƻǉǳƛƴƻƴŜΦ 

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘΥ 
²ŜǊǘƘŜƛƳ IC Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΣ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŀǎŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ  
¢ƻƴƎ {¸/ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΥ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ wŜǾ 

/ƘŀƳōŜǊǎ ICΣ 5ŜƭŜƻ CwΦ нллфΣ ²ŀǾŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΥ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ 
ŀǳǊŜǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŜǊŀΦ bŀǘ wŜǾ aƛŎǊƻōƛƻƭ  
5ŀǊŀƪƘŀǎƘŀƴ { Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ¢ƘȅƳƻǉǳƛƴƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
Dŀƭƛ-aǳƘǘŀǎƛō IΦ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΣ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎŜŜŘ όbƛƎŜƭƭŀ ǎŀǝǾŀύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ !ŘǾ 
tƘȅǘƻƳŜŘ 

 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ   
tǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΥ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ tǊƛƻǊȅǘŜǘ  мΦ .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦпΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘΣ ƭŀǘŀ нллт-нлмоΣ thLDΦлмΦлпΦлл-нн-
муоκмн ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳΥ αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿōŀƪǘŜǊπ
ȅƧƴȅŎƘ ƴǳǘǊŀŎŜǳǘȅƪƽǿΦέ  



он 

 

t-мн 
 

ōƛƻƭǳƳƻ ς Cŀǎǘ !ƴǝōƛƻǝŎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ¢ƻƻƭ 
hƭƎŀ DǊǳŘƴƛŀΣ ōƛƻƭǳƳƻΣ tƻƭŀƴŘ 

 
 !ƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƻŘȅ ŜƳŀŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴǝōƛƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀƴŘ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ Lǘ ŘŜƭŀȅǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ пуƘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǳƴǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘΦ  
 9/5t/ ǊŜǇƻǊǘŜŘ т ŘǊǳƎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ нт 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴƧǳǎǝŬŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /5/ нлмо ǊŜǇƻǊǘΣ рл҈ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳƴƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ώмϐΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ōǳǘ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ /ƻǎǘ 
ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ōǊƻŀŘ-ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝōƛƻǝŎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜ ƻƴŜ Ŏƻǎǘ мΣнр ōƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ¦{ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ - ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ǿǊƻƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ - фсс Ƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ώнϐΦ  
 .ƛƻƭǳƳƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Dtǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘŜǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ǇǊŜŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛŀ 
ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǘǊŀƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŦŀǎǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 hǳǊ ƳŜǘƘƻŘ ƴŜŜŘǎ ƻƴƭȅ с ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ Ϥϵп ǇŜǊ 
ǘŜǎǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀƴǝōƛƻƎǊŀƳΣ ƻǳǊ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎǝŎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘŜǎǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜŬƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳōƛƴŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΣ L¢ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳŜ 
ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎύ ŀǎ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŬŜƭŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ŎƻǎǘǎύΦ 
 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  
ώмϐ 5Ǌ CǊƛŜŘŜƴ ¢ όнлмоύ !ƴǝōƛƻǝŎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ƘǊŜŀǘǎΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκŘǊǳƎǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜκǇŘŦκŀǊ-ǘƘǊŜŀǘǎ-нлмо-рлуΦǇŘŦ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мн hŎǘƻōŜǊ нлмт 
ώнϐ tƘ5 CǊŀǎŜǊ L όнлмоύ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ς {ǘŀǝǎǝŎŀƭ .ǊƛŜŦ ІмроΣ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŎǳǇ-ǳǎΦŀƘǊǉΦƎƻǾκǊŜǇƻǊǘǎκǎǘŀǘōǊƛŜŦǎκ
ǎōмроΦƧǎǇ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мн hŎǘƻōŜǊ нлмт 

CƛƎǳǊŜ мΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ н-ǇƭŀǘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

https://www.cdc.gov/drugresistance/pdf/ar-threats-2013-508.pdf%20accessed%2012%20October%202017
https://www.cdc.gov/drugresistance/pdf/ar-threats-2013-508.pdf%20accessed%2012%20October%202017
https://www.hcup-us.ahrq.gov/reports/statbriefs/sb153.jsp
https://www.hcup-us.ahrq.gov/reports/statbriefs/sb153.jsp


оо 

 

t-мо 

.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŎƘƻƭƛƴŜǎǘŜǊŀǎŜǎΦ 
WŀǎƛŜŎƪƛ WŀŎŜƪмΣ {ƪƻǿǊƻƴ tƛƻǘǊн 

ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ǿƛǘƘ {ǳōŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 

aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

ώнϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ  

 

.ǳǘȅǊȅƭŎƘƻƭƛƴŜǎǘŜǊŀǎŜ ό9/ оΦмΦмΦуΤ ./Ƙ9ύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƘƻƭƛƴŜǎǘŜǊŀǎŜ ƻǊ ǇǎŜǳŘƻŎƘƻƭƛƴŜǎπ
ǘŜǊŀǎŜΣ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƴŜ ƘȅŘǊƻƭŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǝǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜπ
ǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǳƳΣ ƛƴǘŜǎǝƴŜΣ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭǳƴƎΦ ./I9 ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƛƻǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ŦƻǊ ǘƻȄƛŎ ŎƻƳπ
ǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴƘƛōƛǘ ŀŎŜǘȅƭŎƘƻƭƛƴŜǎǘŜǊŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴȊȅƳŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜπ
ŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƻȄƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΥ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƭƛƪŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƴŜǊǾŜ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ όŜΦƎΦ Ǉƭŀƴǘ ŀƭƪŀƭƻƛŘǎύΦ ./I9 ǎŜǉǳŜǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘȅŘǊƻπ
ƭȅȊŜǎ Ƴŀƴȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǎǘŜǊ ōƻƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŘǊǳƎǎ ŀŎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ƧǳƴŎǝƻƴ 
όǎǳŎŎƛƴȅƭŎƘƻƭƛƴŜύΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎǎ όǇǊƻŎŀƛƴΣ ŎƘƭƻǊƻǇǊƻŎŀƛƴŜύΣ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛƴΦ  

Lƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ./Ƙ9 ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ р Ҏ [5рл ƻŦ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƴŜǊǾŜ ŀƎŜƴǘǎΦ C5! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ./Ƙ9 ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘǊǳƎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŜǊǾŜ ŀƎŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘƻǎŜ ƻŦ нлл ƳƎκтлƪƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ нȄ[5рл ƻŦ ǎƻƳŀƴΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƻǳǘπ
ŘŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀΦ ¢ƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ 
ǿƛǘƘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ όōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴǎΣ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ǇǊƛƻƴǎύΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ./Ƙ9 ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƙŀǎ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
./Ƙ9 ƻƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ./Ƙ9Φ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ./Ƙ9 ƛƴ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ./Ƙ9Φ ¢ƻ 
ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƻƴŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴȊȅƳŜ 
ƻƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎΥ  

tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ²ŀǊǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘΣ ƎǊŀƴǘ ƴƻ  bwмн-

ллтл-лсκнллф όнллф-нлмоύΦ 



оп 

 

t-мп 

aƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ нл{ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǇŜǇǝŘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ±/t ό±ŀƭƻǎƛƴ-

/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ tǊƻǘŜƛƴύ 

 

WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀмΣ YǊƻǇƛŘƱƻǿǎƪŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ мΣ CǳƭŀǊŎȊȅƪ aŀǊǘȅƴŀмΣ .ƻƧƪƻ aŀƎŘŀƭŜƴŀмΣ 

Wŀƴƪƻǿǎƪŀ 9ƭȍōƛŜǘŀмΣ ²ƛŜŎȊŜǊȊŀƪ  9ǿŀм 

ώмϐ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

 

¢ƘŜ нл{ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜ нл{ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ƛǎ ŀ ōŀǊǊŜƭ-ǎƘŀǇŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƘŜǇǘŀƳŜǊƛŎ ǊƛƴƎǎΥ ʰʲʲʰΣ ǿƘŜǊŜ ʲ ǊƛƴƎǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ŎŀǎǇŀǎŜ-ƭƛƪŜΣ ǘǊȅǇǎƛƴ-ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŎƘȅƳƻǘǊȅǇǎƛƴ-ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀƛƭƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴȊȅƳŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΥ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ aŀƴȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴπ
ƘƛōƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ .ƻǊǘŜȊƻƳƛō ς ŘǊǳƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƳȅŜƭƻƳŀΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ƻǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘΦώмϐ 
9ǳƪŀǊȅƻǝŎ /ŘŎпу όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ǉфт ƻǊ ±/tύ Ǉƭŀȅǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŜƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 

ǇƻǎǘƳƛǘƻǝŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǳǎƛƻƴΣ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ-ǊŜǝŎǳƭǳƳ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǝƴ-
ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳΦ /ŘŎпу Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ƘƛƎƘƭȅ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ !!!Ҍ ŘƻƳŀƛƴǎ ό5м ŀƴŘ 5нύΣ ŀ ŦŀƳπ
ƛƭȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ b-ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ /-ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘŀƛƭ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛƴƪπ
ŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Iō¸· ƳƻǝŦΦ tŜǇǝŘŜǎ ǿƛǘƘ Iō¸· ƳƻǝŦ όŀ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎΣ ǘȅǊƻǎƛƴŜΣ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŜ ƳƻǝŦύ ŀǊŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘƻŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ -hǊƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ нл{ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴ ƻǇŜƴ-ƎŀǘŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ нл{ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇŜǇǝŘŜǎΦ ώнϐ 

aƻŘŜƭ ŦƻǊ ōƛǇŀǊǝǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŘŎпу ŀƴŘ нл{ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŦŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iō¸· ǘǊƛǇŜǇǝŘŜǎ ƻŦ ±/t ŘƻŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нл{ ʰ ǊƛƴƎΦ bŜŀǊ-ŀȄƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǊŜ-н ƭƻƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 5н ǊƛƴƎ ƻŦ 
/ŘŎпу ŀƴŘ ǘƘŜ b-ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƎŀǝƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ нл{ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ώоϐ 

Lƴ  ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ нл{ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ǿŜ ǎȅƴǘƘŜπ

ǎƛȊŜŘ ǘǿƻ у-ǊŜǎƛŘǳŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ŘŎпу ǇǊƻǘŜƛƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ±/t ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜΦ  ²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ƎŀǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ώмϐ WǳƴƎ ¢Σ /ŀǘŀƭƎƻƭ .Σ DǊǳƴŜ ¢Σ όнллфύ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ aƻƭ !ǎǇŜŎǘǎ aŜŘΣ олΥмфм-нфс 
ώнϐ .ŀǊǘƘŜƭƳŜŀ 5ΦΣ /ƘŜƴŀ WΦΣ DǊŀōŜƴǎǘŀǧŜǊō WΦΣ .ŀƪŜǊŀ ¢ΦΣ {ŀǳŜǊ wΦΣ όнлмпύ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘŀŜŀƭ 
/ŘŎпуϊнл{ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜΣ tb!{Σ мммΥ мсут-мсфп 
ώоϐ .ŀǊǘƘŜƭƳŜŀ 5ΦΣ {ŀǳŜǊ wΦΣ όнлмоύ .ƛǇŀǊǝǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ŘŎпу ŀƴŘ ǘƘŜ нл{ ǇŜǇǝŘŀǎŜΣ tb!{Σ ммлΥ оонтςооон 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎΥ b/bΥ нлмпκмрκ.κb½тκлмлмп .ab роу-утнр-.оул-мт 



ор 

 

t-мр 

 
bƻƴŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅ Řŀǘŀ ƻŦ ƘŜǇŀǊƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ όƘōŎύ ƛƴ ǊŀǘǎΦ 

aƛƪƭƻǎȊ WƻŀƴƴŀмΣ Yŀƭŀǎƪŀ .ŀǊǘƭƻƳƛŜƧмΣ YŀƳƛƴǎƪƛ YŀƳƛƭнΣ {ȊŎȊǳōƛŀƭƪŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦнΣ tŀǿƭŀƪ 5ŀǊƛǳǎȊмΣ 
bƻǿŀƪƻǿǎƪŀ aŀǊƛŀнΣ aƻƎƛŜƭƴƛŎƪƛ !ƴŘǊȊŜƧм 

ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ WŀƎƛŜƭƭƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YǊŀƪƻǿΣ tƻƭŀƴŘ 

 
 

 !ƴƴǳŀƭƭȅΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘǊƻƳōƻǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ƻǊ ŎŀǊŘƛŀŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 
tǊƻǘŀƳƛƴŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ƘŜǇŀǊƛƴ ό¦CIύ ŀƴǝŘƻǘŜΣ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻǿ-ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƘŜǇŀǊƛƴǎ ό[a²IύΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƻƴŘŀǇŀǊƛƴǳȄ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǝƻƴƛŎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōƛƴŘ ¦CI ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ώм-оϐΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴƳŜǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘΣ ǿŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ǎȅƴǘƘŜǝŎ IŜǇŀǊƛƴ .ƛƴŘƛƴƎ /ƻǇƻƭȅƳŜǊ όI./ύ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝπ
ŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎ ώпϐΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ I./ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƛǘƘ ¦CI ǿŜǊŜ ŀǎπ
ǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ !Φ ¢ƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ¦CIΣ [a²I όŜƴƻȄŀǇŀǊƛƴΣ 
ǝƴȊŀǇŀǊƛƴΣ ŘŀƭǘŜǇŀǊƛƴΣ ƴŀŘǊƻǇŀǊƛƴύ ŀƴŘ ŦƻƴŘŀǇŀǊƛƴǳȄ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 
ǇŀǊǝŀƭ ǘƘǊƻƳōƻǇƭŀǎǝƴ ǝƳŜ όŀt¢¢ύ ŀƴŘ ŀƴǝ-ŦŀŎǘƻǊ ·ŀ ŀŎǝǾƛǘȅ όŀƴǝ-·ŀύΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ǿŜ ǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘǊƻƳōǳǎ ŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘ ŀƊŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜπ
ƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘǊƻƳōǳǎΣ ŀt¢¢Σ ŀƴǝ-·ŀ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜ ό!/¢ύ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎŀƳπ
ǇƭŜǎΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ [ƻŎŀƭ 9ǘƘƛŎŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ I./ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜŘ ¦CIΣ [a²IΣ ŀƴŘ ŦƻƴŘŀǇŀǊƛƴǳȄ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ Ŏƻƴπ
ŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇƻǘŜƴǘ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 
ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  

 
!ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴƻƴŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ I./ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴǝŘƻǘŜ ƻŦ ŀƭƭ [a²Iǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

¶ Yŀƭŀǎƪŀ .Σ {ƻƪƻƭƻǿǎƪŀ 9Σ YŀƳƛƴǎƪƛ Y Ŝǘ ŀƭ όнлмнύ /ŀǝƻƴƛŎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƻŦ ŘŜȄǘǊŀƴ ǊŜǾŜǊǎŜǎ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǳƴŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ƘŜǇŀǊƛƴ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΦ 9ǳǊ W tƘŀǊƳŀŎƻƭ 
сусΥумςуф 

¶ {ƻƪƻƭƻǿǎƪŀ 9Σ Yŀƭŀǎƪŀ .Σ YŀƳƛƴǎƪƛ Y Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ¢ƘŜ ¢ƻȄƛŎƻƪƛƴŜǝŎ tǊƻŬƭŜ ƻŦ 5ŜȄпл-D¢a!/о-ŀ bƻǾŜƭ 

tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ wŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ¦ƴŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ IŜǇŀǊƛƴΦ CǊƻƴǘ tƘŀǊƳŀŎƻƭ тΥсл 

¶ Yŀƭŀǎƪŀ .Σ YŀƳƛƴǎƪƛ YΣ {ƻƪƻƭƻǿǎƪŀ 9 Ŝǘ ŀƭ όнлмрύ bƻƴŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŎŀǝƻƴƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ 
ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŀƴǝŘƻǘŜǎ ŦƻǊ ǳƴŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ƘŜǇŀǊƛƴΦ t[ƻ{ hƴŜ млΥŜлммфпусΦ 
Yŀƭŀǎƪŀ .Σ YŀƳƛƴǎƪƛ YΣ aƛƪƭƻǎȊ W Ŝǘ ŀƭ όнлмсύ IŜǇŀǊƛƴ-ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ǊŜǾŜǊǎŜǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ 
ƘŜǇŀǊƛƴΣ ŜƴƻȄŀǇŀǊƛƴΣ ŀƴŘ ŦƻƴŘŀǇŀǊƛƴǳȄ ƛƴ Ǌŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜΦ ¢Ǌŀƴǎƭ wŜǎ мттΥфуςммн 

 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ    
DǊŀƴǘ ƴƻΦ bκb/bκhtκмтκллмκннмм bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ tƻƭŀƴŘ 



ос 

 

t-мс 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀƭŜŘ ōǊŜŀǘƘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎ ό9./ύ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƭȅƳǇƘƻōƭŀǎǝŎ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ό![[ύ 

YƻƴƛŜŎȊƴŀ [ǳŎȅƴŀмΣ wƻǎȊƪƻǿǎƪŀ !ƴƴŀмΣ .ŊŎȊŜƪ ¢ƻƳŀǎȊм 

ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
 

 !ŎǳǘŜ ƭȅƳǇƘƻōƭŀǎǝŎ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ό![[ύ ƛǎ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ нл-пл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ώмϐΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ όƭȅƳǇƘƻōƭŀǎǘǎύΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜǳƪŜƳƛŎ ƭȅƳǇƘƻōƭŀǎǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀǎǇŀǊŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ōƻǘƘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ώнϐΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ![[ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ōƛƻǇǎȅ 
ƻŦ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ 9./Σ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŜŘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ŜȄƘŀƭŜŘ ōǊŜŀǘƘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎ ό9./ύ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ![[Φ 

{ǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ 9./Σ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ![[Φ 
 !ǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ƻũŜǊ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŦŀǎǘΣ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ŜȄƘŀƭŜŘ ōǊŜŀǘƘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƭȅƳπ
ǇƘƻōƭŀǎǝŎ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ƭŜǳƪŜƳƛŀΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 9./ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǝƳŜ-
ǎŀǾƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ 

ώмϐ Lƴŀōŀ IΣ DǊŜŀǾŜǎ aΣ aǳƭƭƛƎƘŀƴ /D όнлмоύ !ŎǳǘŜ ƭȅƳǇƘƻōƭŀǎǝŎ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀΦ [ŀƴŎŜǘ оумΥ мфпо-мфррΣ ώнϐ 
IŜƴǊƛƪǎŜƴ [Σ bŜǊǎǝƴƎ WΣ wŀƧŀ w Ŝǘ ŀƭ όнлмпύ /ŜǊŜōǊƻǎǇƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ŀǎǇŀǊŀƎƛƴŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜƎȅƭŀǘŜŘ 
ŀǎǇŀǊŀƎƛƴŀǎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƭȅƳǇƘƻōƭŀǎǝŎ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀΦ .Ǌ W IŀŜƳŀǘƻƭΦ мссΥнмо-нлΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 
DŜǘwŜǎǇƻƴǎŜ /ŀǊŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 



от 

 

t-мт 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ-!ǎǎƛǎǘŜŘ hƴŜ-tƻǘ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ¢ǊŀȊƻŘƻƴŜ 

Wƻƭŀƴǘŀ WŀǏƪƻǿǎƪŀмΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ ½ŀǊťōŀмΣ !ƴƴŀ YΦ 5ǊŀōŎȊȅƪмΣ 5ŀƳƛŀƴ YǳƱŀƎŀмΣ .ƻȍŜƴŀ ¢ȅƭƛǎȊŎȊŀƪнΣ aŀƎŘŀπ

ƭŜƴŀ aŀƭƛƴƻǿǎƪŀм  

 

ώмϐ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛπ
Ŏŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нп ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀ {ǘΦΣ ом-мрр /ǊŀŎƻǿΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ tƻƭȅƳŜǊǎΣ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нп ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀ {ǘΦΣ ом-мрр /ǊŀŎƻǿΣ tƻƭŀƴŘ 

 
 ¢ǊŀȊƻŘƻƴŜ ƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘ ŦǊƻƳ [/!t ό[ƻƴƎ /Ƙŀƛƴǎ !ǊȅƭǇƛǇŜǊŀȊƛƴŜύ 
ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘǎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ŀƴǘŀƎπ
ƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜǳǇǘŀƪŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ό{!wLύ ŎƭŀǎǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƻ-
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ǊŀȊƻŘƻƴŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǳǎŜŘ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ώмϐΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {!wL ŘǊǳƎǎ 
ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ǘǊŀȊƻŘƻƴ ǎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻ ŦŀǊ ƪƴƻǿƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻȄƛŎ ǊŜŀƎŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƧǳǎǝŬŜŘ ώнΣоϐΦ 
 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 
ƻŦ ǘǊŀȊƻŘƻƴŜ όрύ ƛƴ ǎƻƭǾŜƴǘ-ŦǊŜŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎΣ 
ōǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ¢.!. ό¢ŜǘǊŀōǳǘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ ōǊƻƳƛŘŜύ 
ŀǎ ŀ t¢/ όtƘŀǎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ /ŀǘŀƭȅǎǘύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘǊŀȊƻŘƻƴŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ фм-фт҈ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ фс-фф҈ ώпϐΦ  
Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘǊŀȊƻŘƻƴŜ ƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘπ
ƭȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ǘƻȄƛŎ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ 
 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ 
ώмϐ [Φ .ŀƛƻŎŎƘƛΣ aΦ DƛŀƴƴŀƴƎŜƭƛΣ όмфтпύ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘǊŀȊƻŘƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ .ƻƭƭ /ƘƛƳ CŀǊƳΦΣ 
ммоόоύΣ мрн-сп 
ώнϐ ¢ΦDΦ DŀƴǘΣ {Φ {ŀǊǎƘŀǊΣ όнллфύ {ǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǘǊƛŀȊƻƭƻǇȅǊƛŘƛƴŜǎΦ tŀǘŜƴǘ ¦{нллфκнлфррл !ǳǎǇŜȄ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝπ
Ŏŀƭǎ LƴŎΦΣ 
ώоϐ DΦ tŀƭŀȊȊƻΣ .Φ {ƛƭǾŜǎǘǊƛƴƛΣ όмфсуύ ¢ǊƛŀȊƻƭŜ-όпΣо-ŀύ-ǇȅǊƛŘƛƴŜǎΦ tŀǘŜƴǘ ¦{ооумллф 
ώпϐ WΦ WŀǏƪƻǿǎƪŀ όнлмтύ {Ǉƻǎƽō ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀȊƻŘƻƴǳΦ tŀǘŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  tΦпнлупр 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΥ  
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tǊƻƧŜŎǘ [L59w ±L όbƻΦ [L59wκлмрκ[-сκмпκb/.wκнлмрύ  
bƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ϧ{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ w ϧ 5 ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎϦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ пΦп Ϧ9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wϧ5 ǎŜŎǘƻǊϦ ƻŦ 
ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
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bƻƴŎƭƛƴƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ hŦ IŜǇŀǊƛƴ .ƛƴŘƛƴƎ /ƻǇƻƭȅƳŜǊ όIōŎύ Lƴ wƻŘŜƴǘǎΦ 

aƛƪƭƻǎȊ WƻŀƴƴŀмΣ Yŀƭŀǎƪŀ .ŀǊǘƭƻƳƛŜƧмΣ YŀƳƛƴǎƪƛ YŀƳƛƭнΣ .ƭŀȊŜƧŎȊȅƪ !ƎƴƛŜǎȊƪŀоΣ ²ƛŜǘǊȊȅƪ WƻŀƴƴŀоΣ 

YŀǎŀŎƪŀ LǊŜƴŀпΣ {ȊŎȊǳōƛŀƭƪŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦнΣ tŀǿƭŀƪ 5ŀǊƛǳǎȊмΣ bƻǿŀƪƻǿǎƪŀ aŀǊƛŀнΣ aƻƎƛŜƭƴƛŎƪƛ !ƴπ

ŘǊȊŜƧм 

 

ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ WŀƎƛŜƭƭƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YǊŀƪƻǿΣ tƻƭŀƴŘ 
ώоϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ [ǳŘǿƛƪ IƛǊǎȊŦŜƭŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ¢ƘŜǊŀπ
ǇȅΣ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ²ǊƻŎƭŀǿΣ tƻƭŀƴŘ 

ώпϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƛǎǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ȅǘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ tƻƭŀƴŘ 
 
 IŜǇŀǊƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ όI./ύ ƛǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘ 
ŜũŜŎǘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ƘŜǇŀǊƛƴ ό¦CIύ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ-ǿŜƛƎƘǘ ƘŜǇŀǊƛƴǎ 
ό[a²IǎύΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇǊƻǘŀƳƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴǝŘƻǘŜ ƻŦ 
¦CIΣ ōǳǘ ƭƻǿ ŜŶŎŀŎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ [a²I ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻǘŀƳƛƴŜ ǳǎŜ ώмϐΦ ²Ŝ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ I./ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōƛƴŘǎ ƘŜǇŀǊƛƴǎ ŀƴŘ ŦƻƴŘŀǇŀǊƛƴǳȄ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ōƭƻƻŘ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ώнϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŬǊǎǘ 
ǳǎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ hǳǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ I./ ƛƴ ǊƻŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мнл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƭŜȄŀCƭǳƻǊтрл-ƭŀōŜƭƭŜŘ I./ ǘƻ ƳƛŎŜ ǳǎƛƴƎ 
Lƴ-ǾƛǾƻ a{ C· twh ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ƭǳƴƎǎΣ ƪƛŘƴŜȅǎΣ ƘŜŀǊǘΣ ƭƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇƭŜŜƴ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƳƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜȄ ǾƛǾƻΦ !ǎǇŀǊǘŀǘŜ ŀƳƛƴƻǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜΣ ŀƭŀƴƛƴŜ 
ǘǊŀƴǎŀƳƛƴŀǎŜΣ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜΣ ŎǊŜŀǝƴŜ ǇƘƻǎǇƘƻƪƛƴŀǎŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ 
Ǌŀǘǎ ǎŜǊǳƳ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻǊƎŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 
ŦƻǊ ƎǊƻǎǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ {ŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŘƻǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Ǌŀǘǎ ƳƻŘŜƭ ōȅ ǇƻǎǘŘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅκƳƻǊōƛŘƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǳǘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ I./ 
ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻ-ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǊŀǘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ [ƻŎŀƭ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ I./ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǊƛƴŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳƛŎŜΦ  
9Ȅ ǾƛǾƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻōŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 
I./ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴŀƭ ƻǾŜǊ мнл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ōǊŀƛƴΣ ƭǳƴƎǎΣ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎǇƭŜŜƴΦ  IƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴǎ ƛƴ Ǌŀǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ I./ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘƻǎŜǎ ƻŦ I./ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŘƻǎŜ ƻŦ I./ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ пл ƳƎκƪƎΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘƻǎŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ н ƳƎκƪƎΦ bƻƴŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ Řŀǘŀ ƻŦ I./ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ I./ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀƴǝŘƻǘŜ ƻŦ [a²Iǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǎǳũŜǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

¶{ƻƪƻƭƻǿǎƪŀ 9Σ Yŀƭŀǎƪŀ .Σ aƛƪƭƻǎȊ W Ŝǘ ŀƭ όнлмсύ ¢ƘŜ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜǇŀǊƛƴ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŀƳƛƴŜΥ ǇŀǎǘΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 9ȄǇŜǊǘ hǇƛƴ 5ǊǳƎ aŜǘŀō ¢ƻȄƛŎƻƭ мнΥуфтςфлф 
Yŀƭŀǎƪŀ .Σ YŀƳƛƴǎƪƛ YΣ aƛƪƭƻǎȊ W Ŝǘ ŀƭ όнлмсύ IŜǇŀǊƛƴ-ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ǊŜǾŜǊǎŜǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ 
ƘŜǇŀǊƛƴΣ ŜƴƻȄŀǇŀǊƛƴΣ ŀƴŘ ŦƻƴŘŀǇŀǊƛƴǳȄ ƛƴ Ǌŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜΦ ¢Ǌŀƴǎƭ wŜǎ мттΥфуςммн 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  

DǊŀƴǘ ƴƻΦ bκb/bκhtκмтκллмκннмм bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ tƻƭŀƴŘ 



оф 

 

t-мф 

tǊƻƎƴƻǎǝŎ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜǎǘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƭǇƘŀ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

!ƴƴŀ bŀƎŜƭ мΣ aŀǊƛƻƭŀ LƭƛǎȊƪƻ нΣ  Wƻƭŀƴǘŀ {ȊŀŘŜ оΣ aŀǊȊŜƴŀ ²ŜƭƴƛŎƪŀ-WŀǎƪƛŜǿƛŎȊ пΣ WŀǊƻǎƱŀǿ {ƪƻƪƻǿπ

ǎƪƛ рΣ wŀŦŀƱ {ŊŘŜƧ мΣ !ƴƴŀ WΦ  ÀŀŎȊŜƪ мΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊ м 

 

ώмϐ  LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ  
ώнϐ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƴŜǝŎǎΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώоϐ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώпϐ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώрϐ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 
.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿƻƳŜƴ ώмϐΦ 9ǎǘǊƻƎŜƴ 
wŜŎŜǇǘƻǊ ŀƭǇƘŀ ό9wύΣ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ 9{wм ƎŜƴŜΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ƳŀǊƪŜǊΣ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 9{wм ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀƭǎƻ ƛƴ 9w-
ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴŦŜǊ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ώнϐΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜΣ 
ǘƘŀǘ 9{wм ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 9w ƛǎƻŦƻǊƳǎΣ ƭƛƪŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ 
ǎǇƭƛŎŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ 9w ς 9whос ώоϐΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 9w-ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǳƳƻǊǎΦ 
aŜǘƘƻŘǎΥ 
CƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǎƛȄ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊǎ ŦǊƻƳ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DŘŀƴǎƪ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ 9{wм ƎŜƴŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ όǳǎƛƴƎ ǉt/w ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴ ǎƛǘǳ ƘȅōǊƛŘƛȊŀπ
ǝƻƴύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ мпф ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όōȅ ǉt/wύ ƻŦ ǘǿƻ 9w ƛǎƻŦƻǊƳǎ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ - 9whос 
όǎƘƻǊǘ ƛǎƻŦƻǊƳύ ŀƴŘ 9wсhс όƭƻƴƎΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƛǎƻŦƻǊƳύΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎƻ-ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
wŜǎǳƭǘǎΥ 
9{wм ƎŜƴŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǉt/w ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ф҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ƛƴ ǘǳƳƻǊǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ 9w ǇǊƻǘŜƛƴ όмр҈ύ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘǳƳƻǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ 9w ǇǊƻǘŜƛƴ όр҈Τ ǇҐлΦллмύΦ 9{wм 
ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9whос ƛǎƻŦƻǊƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 9{wм ƎŜƴŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴ ǎƛǘǳ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ 9w ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǳƳƻǊǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ 
ōƻǘƘ 9wʰ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǿƛǘƘ 9whос ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ όIwҐмΦфрΣ ǇҐлΦлнύ ŀƴŘ 9whсс ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ όǇҐлΦллмύΦ 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ 
LǎƻŦƻǊƳǎ ƻŦ 9w Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘǳƳƻǊǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 9w ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘΦ IƛƎƘ ŎƻǇȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9{wм ƎŜƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 9whос ƛǎƻŦƻǊƳ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ   

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

ώмϐ  {ǘŜǿŀǊǘ .²Σ ²ƛƭŘ /tΣ ŜŘƛǘƻǊǎ όнлмпύΦ ²ƻǊƭŘ /ŀƴŎŜǊ wŜǇƻǊǘ нлмпΦ [ȅƻƴΣ CǊŀƴŎŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ŀƴŎŜǊΦ  

ώнϐ  aŀǊƪƛŜǿƛŎȊ !Σ ²ŜƱƴƛŎƪŀ-WŀǏƪƛŜǿƛŎȊ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ tǊƻƎƴƻǎǝŎ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 9{wм !ƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9{wм 
tǾǳLLΣ /¸tн/мфϝнΣ ¦D¢н.мрϝн tƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ƛƴ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘǎΦ t[ƻ{ hb9 уόуύΥ ŜтннмфΦ 

ώоϐ  ²ŀƴƎ ½¸Σ ½ƘŀƴƎ ·¢Σ ŜǘΦ ŀƭΦ όнллсύ ! ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ŜǎǘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ- Σh Ƙ9w- оhсΥ¢ǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜǎǘǊƻƎŜƴ- 
ŀƴŘ ŀƴǝŜǎǘǊƻƎŜƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƳƛǘƻƎŜƴƛŎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ tb!{ мло όнпύ флсоςфлсу 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ αLǳǾŜƴǘǳǎ tƭǳǎέ ŦƻǊ нлмр-
нлму ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ Ltнлмп лнуптоΦ 



пл 

 

t-нл 

.ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ Ǿ.ψ9Ŏƻпa-т ς ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ƴǘŜǊƻƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ό9I9/ύ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

bŜŎŜƭ !ƎƴƛŜǎȊƪŀмΣ ¢ƻǇƪŀ DǊŀŎƧŀмΣ 5ȅŘŜŎƪŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀмΣ .ƭƻŎƘ {ȅƭǿƛŀмΣ bŜƧƳŀƴ-CŀƭŜƵŎȊȅƪ 

.ƻȍŜƴŀмΣ WǳǊŎȊŀƪ-YǳǊŜƪ !ƎŀǘŀнΣ DŊǎƛƻǊ ¢ƻƳŀǎȊоΣ YǿŀǏƴƛŎƪŀ-YƻǎȊƴƛƪ YŀǘŀǊȊȅƴŀмΣ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛ 

_ǳƪŀǎȊмΣ DǊŀōƻǿǎƪƛ _ǳƪŀǎȊмΣ ²ťƎǊȊȅƴ !ƭƛŎƧŀоΣ ²ťƎǊȊȅƴ DǊȊŜƎƻǊȊм  

 

ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώоϐ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎǎΣ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tƻƭŀƴŘ 

 
 9ƴǘŜǊƻƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ό9I9/ύ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ŦƻƻŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘȅ 
ŘƛŀǊǊƘŜŀΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ 9I9/ ƛǎ 9Φ Ŏƻƭƛ hмртΥIтΦ Lƴ 9I9/ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜ ƛΦŀΦ ƘŀŜƳƻƭȅǝŎ-ǳǊŜƳƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ όI¦{ύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎ ŎŀǧƭŜΦ IǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9I9/ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ 9I9/ ŀǊŜ {ƘƛƎŀ ǘƻȄƛƴǎΣ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƎŜπ
ƴƻƳŜǎ ƻŦ {ƘƛƎŀ ǘƻȄƛƴ-ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǇǊƻǇƘŀƎŜǎ ό{ǘȄ ǇƘŀƎŜǎύΦ 9ũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
ǘƻȄƛƴǎ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭȅǝŎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ώмϐΦ aŀƴȅ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǘȄ ǇǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 
ǇŜǊƛǎǘŀƭǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻƴƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ! ƴŜǿ ƘƻǇŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 9I9/ Ƴŀȅ ōŜ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛΦŀΦ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ уо ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎπ
Ŝǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ǎŜǿŀƎŜ ώнϐΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛΦŜΦ Ǿ.ψ9Ŏƻпa-т ƘŀǾŜ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭȅǎƛǎ 
ƻƴƭȅ 9Φ Ŏƻƭƛ hмртΥIт ǎǘǊŀƛƴ ό!¢// тллтнуύ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ hмртΥIтό{¢н-уснпύΦ hǳǊ 
ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ Ǿ.ψ9Ŏƻпa-т ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ƴǳƭπ
ǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όŀōƻǳǘ мллл ǇƘŀƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜύ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ 9ƴǘŜǊƻƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ό9I9/ύΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

ώмϐ _ƻǏ WΦaΦΣ ²ŜƎǊȊȅƴ DΦΣ όнлммύΦ α9ƴǘŜǊƻƪǊǿƻǘƻŎȊƴŜ ǎȊŎȊŜǇȅ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 9I9/ ƛ ōŀƪǘŜǊƛƻŦŀƎƛ ƪƻŘǳƧŊŎŜ 
ǘƻƪǎȅƴȅ {ƘƛƎŀΦέΣ th{¢Φ aLYwh.Lh[ΦΣ рлΣ оΣ мтрςмфлΦ  

ώнϐ WǳǊŎȊŀƪ-YǳǊŜƪ !Σ DŊǎƛƻǊ ¢Σ bŜƧƳŀƴ-CŀƭŜƵŎȊȅƪ .Σ .ƭƻŎƘ {Σ 5ȅŘŜŎƪŀ !Σ ¢ƻǇƪŀ DΣ bŜŎŜƭ !Σ Wŀƪǳōƻǿǎƪŀ-
5ŜǊŜŘŀǎ aΣ bŀǊŀƧŎȊȅƪ aΣ wƛŎƘŜǊǘ aΣ aƛŜǎȊƪƻǿǎƪŀ !Σ ²ǊƽōŜƭ .Σ ²ťƎǊȊȅƴ DΣ ²ťƎǊȊȅƴ !Σ όнлмсύΦ 
α.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎΥ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ƛǎƻƭŀǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ǎŜǿŀƎŜέΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΦΣ сΥопооуΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ¦ah-нлмрκмтκ.κb½фκлмтнп  



пм 

 

t-нм 

α aǳŎƻǎŀƭ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǎǇƻǊŜǎ ƻŦ 

ōŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎέ 

bƛŘȊǿƻǊǎƪƛ 5ŀǿƛŘмΣ _ťƎŀ ¢ƻƳŀǎȊн 

 

ώмϐ LƴǎǝǘǳǘŜ hŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ ¦ƛǿŜǊǎȅǘŜǘ DŘŀƵǎƪƛΣ tƻƭŀƴŘ 

 
 

 ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Řŀƴπ
ƎŜǊƻǳǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ǿŀǊƳ-ōƭƻƻŘŜŘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ Lƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀ 
ƴŜǿ ƭƛǾŜ ŀƴǝƎŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜƳŜǊƎŜŘΦ .ŀŎǘŜǊƛǳƳ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀƳ-ǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎƛƭƭƛ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴŘƻǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǎŀŦŜ όDw!{ύΦ {ǇƻǊŜǎ ƻŦ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎ 
ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎΦ .ŜƛƴƎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎŀƭƭȅ ŘƻǊƳŀƴǘΣ ǎǇƻǊŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴΣ  ƘŜŀǘ ƻǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ 
CǊŜŜΣ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŎŀƭƭŜŘ Ŏƻŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ тл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ǇƻǊŜ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴƴŜǊ ŎƻŀǘΣ ƻǳǘŜǊ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ 
ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ŎǊǳǎǘΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎǇƻǊŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀƴǝƎŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ōȅ ŦǳǎƛƴƎ 
ǇŜǇǝŘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǊŜ Ŏƻŀǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǊŀƭ ƻǊ ƛƴǘǊŀƴŀǎŀƭ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴǝƎŜƴǎ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ōƻǘƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊŀƭ ƛƳƳǳƴŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǇƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aнŜI-!-{-IΣ aм ŀƴŘ [!I 
ŀƴǝƎŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǎǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊŀƭƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛŎŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇƻǊŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴƅǳπ
ŜƴȊŀ ŀƴǝƎŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝōƻŘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀŘƧǳǾŀƴǘǎΦ 



пн 

 

t-нн 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ I±9aκ/5мсл ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ŦƻǊ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜƭŀƴƻƳŀ 

hǊƭƛƪƻǿǎƪŀ aŀǊǘŀмΣ ½ƛťǘƪƛŜǿƛŎȊ {ȊȅƳƻƴнΣ {ȊȅƳŎȊŀƪ aŀǊǘŀмΣ aǊƽȊ 5ŀƎƳŀǊŀнΣ wƻŘȊƛŜǿƛŎȊ-

aƻǘƻǿƛŘƱƻ {ȅƭǿƛŀм 

 
м ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƻƭŀƴŘ 
н ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƻƭŀƴŘ 

  
aŜƭŀƴƻƳŀ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜƭŀƴƻŎȅǘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇƛƎƳŜƴǘ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ƴŜƻǇƭŀǎƳǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ōƛƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘΦ Lƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƳŜƭŀƴƻƳŀ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǊŜŘ ōȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǎǘŀƎŜ ƛǘ ƛǎ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ aŜƭŀƴƻƳŀ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
фл҈ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
wŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 
ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ƳŜƭŀƴƻƳŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ƻƳŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ƛƳπ
ƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŘǊǳƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ 
ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύΣ ŀǊŜ ƛƳπ
ƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ώмΣнϐΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ .¢[! ό.- ŀƴŘ ¢- ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜ ŀǧŜƴǳŀǘƻǊύ 
ŀƴŘ /5мсл ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ /5пҌ ¢ ŎŜƭƭǎ ώоϐΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ I±9a ǇǊƻǘŜƛƴ όƘŜǊǇŜǎ ǾƛǊǳǎ ŜƴǘǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊύ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ƳŜƭŀƴƻƳŀ 
ŎŜƭƭǎΦ .ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ .¢[!κ/5мсл ŀƴŘ I±9a ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǝƳǳπ
ƭŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ .ƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 
ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ 
ŘǊǳƎǎ ŘŜǎƛƎƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ I±9a-/5мсл ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǳǎƛƴƎ ·-Ǌŀȅ ŎǊȅǎǘŀƭπ
ƭƻƎǊŀǇƘȅΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-
ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ I±9a-/5мсл ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ tƛŎƘƛŀ ǇŀǎǘƻǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
ώмϐ DǊŀȅ-{ŎƘƻǇŦŜǊ ±Σ ²ŜƭƭōǊƻŎƪ /Σ aŀǊŀƛǎ w όнллтύ aŜƭŀƴƻƳŀ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ bŀǘǳǊŜ ппрΥ 
урм-уртΦ 
ώнϐ tŀǊŘƻƭƭ 5a όнлмнύ ¢ƘŜ ōƭƻŎƪŀŘŜ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅΦ bŀǘ wŜǾ /ŀƴŎŜǊ 
мнΥнрн-нсп 
ώоϐ /ŀƛ DΣ !ƴǳƳŀƴǘƘŀƴ !Σ .Ǌƻǿƴ W!Σ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 9!Σ ½Ƙǳ .Σ CǊŜŜƳŀƴ DW όнллуύ /5мсл ƛƴƘƛōƛǘǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ /5пҌ ¢ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊǇŜǎǾƛǊǳǎ ŜƴǘǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊΦ bŀǘ LƳƳǳƴƻƭ фΥ мтс-урΦ 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎΥ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ b/b нлмсκнмκ5κb½мκлнттт. 



по 

 

t-но 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜȄŀƅǳƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ  

ŀƴŘ ƻŎǘŀƅǳƻǊƻǘƻƭǳŜƴŜ 
YƭŀǳŘƛŀ hǎƛƵǎƪŀ-.ŀǎŀƱŀƧΣ Wŀƴƛƴŀ YƻǇȅǊŀΣ Lǿƻƴŀ 5Ŋōƪƻǿǎƪŀ 

 

!ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪ 

 

9ƭŜŎǘǊƻƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ [ƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ό9//[ύ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘǎΦ Lƴ 9//[ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ όŘŜǊƛǾŜŘ ŜΦƎΦ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ŀ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘǳƴƴŜƭƭƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻƴŘ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳōπ
ǎŜǉǳŜƴǘ ƭƛƴƪŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ {ǳŎƘ ϦǎƛƴƎƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎϦ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ōƻƴŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
! ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŎŀǊōƻƴ-ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ōȅ ŎŀǊōƻƴ-ƅǳƻǊƛƴŜ ōƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƴŘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ 
IŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ƘŜȄŀƅǳƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ŀƴŘ ƻŎǘŀƅǳƻǊƻǘƻƭǳŜƴŜ ǳǇƻƴ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ό[99ύ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ мл Ŝ±Φ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ Ǿƛŀ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ό59!ύΦ 

 

                  

 

           

 

 

 

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
ώмϐ wŀŎƪǿƛǘȊ WΦΣ YƻǇȅǊŀ WΦΣ 5ŀōƪƻǿǎƪŀ LΦΣ 9ōŜƭ YΦΣ wŀƴƪƻǾƛŎ a[ΦΣ aƛƭƻǎŀǾƭƧŜǾƛŎ !wΦΣ .ŀƭŘ LΦΤ όнлмсύΤ 
!ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ  /ƘŜƳƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘƛǝƻƴΤ {ŜƴǎƛǝȊƛƴƎ 5b! ¢ƻǿŀǊŘǎ [ƻǿ-9ƴŜǊƎȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴǎ ǿƛǘƘ н
-CƭǳƻǊƻŀŘŜƴƛƴŜ 
ώнϐ   YƻǇȅǊŀ WΦΣ YǀƴƛƎ-[ŜƘƳŀƴƴ /ΦΣ LƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ 9ΦΣ ²ŀǊƴŜƪŜ WΦΣ {ǿƛŘŜǊŜƪ tΦΤ όнлмсύΤ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
tƘȅǎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 5Τ [ƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŀŎŜǘŀƳƛŘŜ ς ǇǊƻōƛƴƎ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǘŀōƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦǳƴŘǎ 5{ рол-унмс-5сус-мт 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 

IŜƪǎŀƅǳƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ  ƻŎǘŀƅǳƻǊƻǘƻƭǳŜƴŜ  



пп 

 

t ςнп 

CƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ōƻǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘǎ - ƘȅŘǊƻŘŜōƻǊƻƴŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ 

wŀƳƻǘƻǿǎƪŀ {ŀƴŘǊŀмΣ /ƛǊƻŎƪŀ !ƴƴŀмΣ YǳƭǇŀ !ƳŀƴŘŀмΣ ²ŎƛǎƱƻ !ƴƴŀнΣ  

½ŀǊȊŜŎȊŀƵǎƪŀ 5ƻǊƻǘŀм 

 

ώмϐ !ƴŀƭƛǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪ 
ώнϐ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪ 
 

 LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ōƻǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ǎǳǇǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜώм-пϐΦ CƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ōƻǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳ ƻǊ ŀ ƘȅŘǊƻȄπ
ȅƭ ƎǊƻǳǇ ōȅ ƅǳƻǊƛƴŜ ƛƴ ŜƴȊȅƳŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƛƻƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  
 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ōƻǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƻŦ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ нΣоΣс-Cоψt.! ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ  ƛƴ  ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  ǊŀƴƎŜ мр - ррϲ/ 

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇIΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘŜōƻǊƻƴŀǝƻƴ 
ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ  

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇYŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ƅǳƻǊƛƴŜ ŀǘƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
ώмϐΦ Iŀƭƭ 5Φ D ό9ŘΦύ όнлммύ .ƻǊƻƴƛŎ !ŎƛŘǎΥ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ hǊƎŀƴƛŎ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΣ 
 aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ²ƛƭŜȅ-±/IΣ ²ŜƛƴƘŜƛƳΣΦ 
ώнϐ bƛǎƘƛȅŀōǳ wΦΣ Yǳōƻ ¸ΦΣ WŀƳŜǎ ¢Φ 5ΣΦ CƻǎǎŜȅ WΦ {Σ όнлммύ /ƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴΦΣ птΥ ммлс-ммноΦ 
ώоϐ !ŘŀƳŎȊȅƪ-²ƻȋƴƛŀƪ !ΦΣ .ƻǊȅǎ YΦ aΦΣ {ǇƻǊȊȅƵǎƪƛ !Φ όнлмрύΣ /ƘŜƳΦ wŜǾΦΣ ммрΥ рннпҍрнптΦ 
ώпϐ 5ŜƳōƛǘǎƪȅ ±Φ aΦΣ  vǳƴǘŀǊ !Φ !ΦΣ {ǊŜōƴƛƪ aΦ όнлммύ /ƘŜƳΦ wŜǾΦΣ мммΥ нлф-нотΦ 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦǳƴŘǎ .ab роу-унмр-.осп-мт 
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5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ-ŀŎǝǾƛǘȅ ƘȅŘǊƻƭŀǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƅŀǾƻƴȅƭ ƎƭǳŎƻǎƛŘŜǎ ŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 
9{Lt¢ ŜƴȊȅƳŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

aƛƭŜƴŀ wŜǎȊƪŀмΣ Lƭƭƛŀ 9Φ {ŜǊŘƛǳƪнΣ !ƴƴŀ {ȅƴŀƪнΣ tƛƻǘǊ .ƻƧŀǊǎƪƛнΣ .Ŝŀǘŀ [ƛōŜǊŜƪм 

 

ώмϐ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

 
 ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ-ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ōƛƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ώм-оϐΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻǊ ƭƻǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ άǎƛƴƎƭŜ-ƳƻƭŜŎǳƭŜέ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ώпϐΦ  
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜΦ {ǳŎƘ ŀƴ άhbκhCCέ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎπ
ŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴȊȅƳŜ ŘŜŬƴŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 
CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ōŜ ƴƻƴ-ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜƴȊȅƳŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ άhbκhCCέ 
ǎƛƎƴŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƎƻ 9{Lt¢ ώр-сϐΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ άhCCέ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ 9{Lt¢ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴ-ǘǊŀƴǎŦŜǊ όt¢ύ ǎƛǘŜ 
ōƭƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 
 IŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘȅŘǊƻƭŀǎŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŀƳƻǳƴǘΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǳǎƛƴƎ 9{Lt¢ ǇƘŜƴƻƳπ
Ŝƴƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ όa9CύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ -̡ƎƭǳŎƻǎƛŘŀǎŜ ǳǎƛƴƎ ƴƻǾŜƭ 9{Lt¢ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǾƻƴƻƭ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘ-ǎƘƛƊŜŘ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀōƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ {ǘƻƪŜǎ ƭƻǿ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǊŜŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŜũŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ƭƛƴŜŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƅǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ CƭŀǾƻƴƻƭǎ ŀǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘ 
ƛƴǘƻ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƎƭǳŎƻǎƛŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƅŀǾƻƴȅƭ ƎƭǳŎƻǎƛŘŜǎ ŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 
ŜƴȊȅƳŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 9{Lt¢Φ 
 /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ a9C ŀƴŘ 9{Lt¢ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŜƴŀōƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ-ŀŎǝǾƛǘȅ ƘȅŘǊƻƭŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ !Ǝ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ Ǉƻƭȅǎǘȅπ
ǊŜƴŜ ŬƭƳǎΣ 9{Lt¢ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ƅŀǾƻƴƻƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ ǘŜƴŦƻƭŘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƅŀǾƻƴȅƭ ƎƭȅŎƻǎƛŘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ -̡ƎƭǳŎƻǎƛŘŀǎŜ Řƻǿƴ ǘƻ р ƴŀƴƻǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 9{Lt¢ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ƻŦ a9C ǇƘŜƴƻƳŜπ
ƴƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻƭŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎΦ   
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  
ώϐ ½ƘŀƴƎΣ WΦ /ŀƳǇōŜƭƭΣ wΦ 9ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллнύ /ǊŜŀǝƴƎ bŜǿ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ tǊƻōŜǎ ŦƻǊ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΦ bŀǘΦ wŜǾΦ aƻƭΦ 
/Ŝƭƭ .ƛƻƭΦΣ оΣ флсςфмуΦ 
ώнϐ ¢ŀƪŀƪǳǎŀΣ IΦ YƛƪǳŎƘƛΣ YΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллнύ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀƴ 9ƴȊȅƳŜ-/ƭŜŀǾŀōƭŜ {ŜƴǎƻǊ aƻƭŜŎǳƭŜ ŦƻǊ 
tƘƻǎǇƘƻŘƛŜǎǘŜǊŀǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ .ŀǎŜŘ ƻƴ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ wŜǎƻƴŀƴŎŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ  мнпΣ 
мсроςмсртΦ 
ώоϐ IǳŀƴƎΣ /Φ WƛŀΣ ¢Φ ¢ŀƴƎΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύ {ŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ wŀǝƻƳŜǘǊƛŎ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢ǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
tǊƻǘŜƛƴ ±ƛŎƛƴŀƭ 5ƛǘƘƛƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴ {ƛǘǳ 5ȅƴŀƳƛŎ ¢ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ [ƛǾƛƴƎ /ŜƭƭǎΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ мосΣ мпнотςмпнппΦ 
ώпϐ [ŀƪƻǿƛŎȊΣ WΦ wΦ όнллсύ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΤ {ǇƛƴƎŜǊΣ b¸Σ оŘ ŜŘƴΦ 
ώрϐ CŀƴΣ /Φ [ǳƻΣ {Φ vƛΣ IΦ ! όнлмсύ wŀǝƻƳŜǘǊƛŎ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ tǊƻōŜ ŦƻǊ !ƭƪŀƭƛƴŜ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ Ǿƛŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
9ȄŎƛǘŜŘ-{ǘŀǘŜ LƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ tǊƻǘƻƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΦ [ǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΣ омΣ пноςпнтΦ 
ώсϐ WǳƴŦŜƴƎΣ ²ΦΣ tŀƴƎΣ ¸Φ όнлмпύ ! {ƛƳǇƭŜ {ŜƴǎƛǝǾŜ 9{Lt¢ hb-hCC CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ {ŜƴǎƻǊ ŦƻǊ {ŜƭŜŎǝǾŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ !ƭоҌ ƛƴ ²ŀǘŜǊΦ w{/ !ŘǾΦΣ пΣ рупрςрупуΦ 



пс 

 

t-нс 
 

b!bh !b5 aL/wh{¢w¦/¢¦w![ D[!{{9{ ²L¢I C9w¢L[L½LbD twht9w¢L9{ 

.ŀƴŀŎƘ aŀǊŎƛƴмΣ tǳƭƛǘ-tǊƻŎƛŀƪ WƻƭŀƴǘŀмΣ {ǘŀǊƻƵ tŀǿŜƱмΣ {ǘŀǊƻƵ !ƴƛǘŀмΣ /Ƙǿŀǎǘƻǿǎƪƛ WŀǊƻǎƱŀǿм  

 

ώмϐ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƻƭŀƴŘ  

 

 

 ¢ƘŜ ǘƻȄƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƘȅǘƻǘƻȄƪƛǘ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘȅǘƻǘŜǎǘƪƛǘ ¢ŜǎǘΦ {ŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇǊƻǳǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ƻǊƎƘǳƳ ǎŀŎŎƘŀǊŀǘǳƳΣ ƳƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴΣ [ŜǇƛŘƛπ
ǳƳ ǎŀǝǾǳƳ ŀƴŘ {ƛƴŀǇƛǎ ŀƭōŀ - ŘƛŎƻǘȅƭŜŘƻƴύ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴπ
ǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ мл ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀƴǘΦ !ƊŜǊ Ŏƭƻπ
ǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŀǘ нрϲ/ ŦƻǊ тн ƘΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǎǇǊƻǳǘǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ όLƳŀƎŜW ǎƻƊǿŀǊŜΣ ¢LDw9¢ [ǘŘΦύΦ DŜǊƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ώ҈ϐΣ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ώ҈ϐ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƻǳǘ ώ҈ϐ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  
 ¢ƘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ bŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿŀǎ мт-тл҈ ŦƻǊ {ƛƴŀǇƛǎ ŀƭōŀΣ ср-мтл҈ ŦƻǊ [ŜǇƛŘƛǳƳ ǎŀǝǾǳƳ ŀƴŘ нфл-ррл҈ {ƻǊƎƘǳƳ ǎŀŎŎƘŀπ
ǊŀǘǳƳΦ  
  
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ άDƭŀǎǎȅ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ-ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƳƛŎǊƻ- ŀƴŘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎέ 

ƴƻ Ltнлмпллмсто ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлмр-нлмтΦ 

  



пт 

 

t-нт 

 

CǊŀƎƳŜƴǘ м-нт ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǳƳ ŀƳȅƭƻƛŘ ! ǇǊƻǘŜƛƴ όƘ{!!ύ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ Ƙ{!! ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
{ŀƴŘǊŀ  {ƪƛōƛǎȊŜǿǎƪŀмΣ 9ƭȍōƛŜǘŀ Wŀƴƪƻǿǎƪŀм 

 

ώмϐ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƻƭŀƴŘ  

 
 
                 {ŜǊǳƳ !ƳȅƭƻƛŘ ! ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ǇƘŀǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦώмϐ Lǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎΥ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ LΣ 

ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ LLΣ ǘǳƳƻǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŦŀŎǘƻǊ  hŎŀǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ {!! Ƴwb!ǎΣ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǳǇ ǘƻ мллл-ŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ tǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {!! ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŀŘƻǇǘǎ ŀ ŬōǊƛƭƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴǎƻƭǳōƭŜΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

ƛƴ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ǝǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜπ

ƎŀǘŜǎ  ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦώнΣоϐ 

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

ώмϐ wǀŎƪŜƴ /ƘΦΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ! όнллнύ ±ƛǊŎƘƻǿǎ !ǊŎƘ пплΥ ммм-мнн 
ώнϐ ½ŘǊƻƧŜǿǎƪƛ ½ όнлмлύ wƻŎȊƴƛƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ aŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ рсΥ т-мр 
ώоϐ CǊŀǊŜ 9ΦΣ aƻǎǎǳǘƻ aΦ CΦΣ ŘŜ [ŀǳǊŜƴǘƻ t Ŝǘ ŀƭ όнллсύ 9ƭǎŜǾƛŜǊ  осмΥ ррм-рсм 
ώпϐ [ǳ WΣ ¸ǳ ¸Σ ½Ƙǳ LΣ /ƘŜƴƎ ¸Σ {ǳƴ t όнлмпύ tǊƻŎ bŀǘƭ !ŎŀŘ {Ŏƛ ¦{! ммΥрмуф-рмфп 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ   
¢Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎΥ нлмс-нлнлΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
5Lнлмр лннппр ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ϧ5ƛŀƳƻƴŘ DǊŀƴǘϦΦ 



пу 

 

t-ну 

άbŀǘǳǊŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƛƻŀŎǝǾŜ 
 ŎŀƭŎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎέ 

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ {ƻōŎȊŀƪ-YǳǇƛŜŎмΣ .ƻȊŜƴŀ ¢ȅƭƛǎȊŎȊŀƪнΣ 5ŀƎƳŀǊŀ aŀƭƛƴŀмΣ YƭŀǳŘƛŀ tƭǳǘŀ мΣ YŀǘŀǊȊȅƴŀ .ƛŀƭƛƪ
-²ŀǎоΣ ²ƛƻƭŜǧŀ CƭƻǊƪƛŜǿƛŎȊмΣ !ƴƴŀ 5ǊŀōŎȊȅƪм 

 
[мϐ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƻƭŀƴŘ  
ώнϐ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ tƻƭȅƳŜǊǎΣ tƻƭŀƴŘ  
ώоϐ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƻƭŀƴŘ 

 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƻƴŜ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇƭŀƴǘƻƭƻƎȅ ώм-нϐΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ƳŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ 
ŎŀƭŎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƻƴŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŬƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ /ŀƭŎƛǳƳ 
ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƘȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜ ώ/ŀмлόthпύсόhIύнϐΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ŎŜǊŀƳƛŎ ōƛƻπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ƻǎǘŜƻŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǝǎǎǳŜ ƘȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳπ
ƛǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻƴŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ώм-оϐΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎŀƭŎƛπ
ǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊ ƳŀǘǊƛȄ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƛƻŀŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΦ  
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

ώмϐ /ƻǊŎƛƻƴŜ /9Σ  DŜǊǾŀǎƻ DΣ {ŎŀƭŜǊŀ D Ŝǘ ŀƭ όнлмтύ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜ ǇƻƭȅƳŜǊ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 
ŦƻǊ ōƻƴŜ ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭȅƳŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ώнϐ ²Ŝƛ DΣ aŀ t· όнллпύ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻ-ƘȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜκǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎŀũƻƭŘǎ ŦƻǊ 
ōƻƴŜ ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ нрΥптпф-рт 
ώоϐ 5ŀ /ǊǳȊ !//Σ tƻŎƘŀǇǎƪƛ a¢Σ 5ŀƘŜǊ W.Σ Ŝǘ ŀƭ όнллсύ  tƘȅǎƛŎƻ-ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ пуΥнмфςннс  
ώпϐ Iŀȅŀƪŀǿŀ {Σ Lƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜ ƛƴΥ IȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜ όI!Ǉύ ŦƻǊ .ƛ-ƻƳŜŘƛŎŀƭ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ²ƛƭŜȅ-±ŎƘΣ нлмрΥур-млр 
ώрϐ ~ǳǇƻǾł aΣ {ǳōǎǝǘǳǘŜŘ ƘȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜǎ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ όнлмрύ /ŜǊŀƳƛŎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭΣ пмΥфнлоςфном 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ 
[L59wκлотκпумκ[-рκмоκb/.wκнлмпΦ 
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¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŀǘŀƳŜǊƛŎ 5b!Σ wb! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
tƛƻǘǊ aΦ {ƪƻǿǊƻƴмΣнϝΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ ÀȅƭƛŎȊ-{ǘŀŎƘǳƭŀмΣнΣ hƭƎŀ ÀƻƱƴƛŜǊƪƛŜǿƛŎȊмΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ {ƪƻǿǊƻƴнΣ Wƻŀƴƴŀ 
WŜȍŜǿǎƪŀ-CǊŊŎƪƻǿƛŀƪмΣнΣ 5ŀǊƛŀ YǊŜƍмΣнΣ 5ŀǿƛŘ bƛŘȊǿƻǊǎƪƛнΣоΣ YŀǎƧŀƴ {ȊŜƳƛŀƪƻнΣ  bŀǘŀƭƛŀ aŀŎƛŜƧŜǿǎƪŀнΣ 
!ƎƴƛŜǎȊƪŀ hȍƽƎмΣ !ƭƛŎƧŀ ²ƛŜǊŎƛƵǎƪŀ-5ǊŀǇŀƱƻнΣпΣ DǊȊŜƎƻǊȊ ²ťƎǊȊȅƴнΣрΣ !ƴŜǘŀ {ȊȅƳŀƵǎƪŀнΣсΣ _ǳƪŀǎȊ Wŀƴǳǎн 

 
м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
н.ƛƻ±ŜƴǘǳǊŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ [ǘŘΦΣ tƻȊƴŀƴκDŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
п5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜǇŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ŎǉǳƛǊŜŘ LƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿΣ ²ŀǊǎŀǿΣ 
tƻƭŀƴŘ   
р5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
с5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
/ƻƴǘŀŎǘǎΥ ǇƛƻǘǊΦǎƪƻǿǊƻƴϪǳƎΦŜŘǳΦǇƭΤ ŀΦȊȅƭƛŎȊ-ǎǘŀŎƘǳƭŀϪǳƎΦŜŘǳΦǇƭΤ ƻΦȊƻƭƴƛŜǊƪƛŜǿƛŎȊϪǿǇΦǇƭΤ 
ƳǎнумнϪǿǇΦǇƭΤ ƧƘƧŜȊŜǿǎƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ ǘǊȅƴƛǘȅнллсϪǿǇΦǇƭΤ ŘΦƴƛŘȊǿƻǊǎƪƛϪǇǊƻ-ǎŎƛŜƴŎŜΦŜǳΤ ƪŀǎπ
ƧŀƴΦǎȊŜƳƛŀƪƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ ƴΦƳŀŎƛŜƧŜǿǎƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ ƳŀǊǘŀƴнтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ ƎǊȊŜπ
ƎƻǊȊΦǿŜƎǊȊȅƴϪōƛƻƭΦǳƎΦŜŘǳΦǇƭΤ ŀƴŜǘŀǎȊȅƳŀƴǎƪŀǳƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ ƧΦƳŜŘǾŜƴǘǳǊŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀōƭŜ 5b! ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜǎ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
5b! ƻǊ wb!Σ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ /Ƙŀƛƴ wŜŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ǾŜŎǘƻǊ-ŜƴȊȅƳŀǝŎ 5b! ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊŘŜǊŜŘ ŎƻƴŎŀǘŀƳŜǊǎ ƻŦ 5b! ƛƴ ŀ ƘŜŀŘ-ǘƻ-ǘŀƛƭ-
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !  ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5b! ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ŎƻǇƛŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 5b! ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ hƴŎŜ 
ŀƳǇƭƛŬŜŘΣ ŀ ŎƻƴŎŀǘŀƳŜǊƛŎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƎŜƴŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƴπ
ŎŀǘŀƳŜǊƛŎ wb! ŦǊƻƳ ŦǳǎŜŘ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŀǘŀƳŜǊƛŎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΦ YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ  ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾŜŎǘƻǊ-ŜƴȊȅƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴκŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎǳōǘȅǇŜ 
LL{ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜ {ŀǇL ŀƴŘ ŀ 5b! ƭƛƎŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ hǇŜƴ wŜŀŘƛƴƎ CǊŀƳŜǎ ŀƴŘ όƛƛύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǾŜŎǘƻǊǎΣ Ŏƻƴǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΥ¢т-ƭŀŎΣ tw ƻǊ ŀǊŀ.!5Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǊŜŎǘǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƻƴŎŀǘŀƳŜǊƛŎ ƎŜƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎΣ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 5b!Σ wb! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦŀǊ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΥ όLύ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴǘƻ ŎƻƴŎŀǘŀƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΤ όLLύ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΤ όLLLύ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴπ
ƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜǇƛǘƻǇŜǎκŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΤ όL±ύ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ƴŜǿ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŜΦƎΦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻǊ ōƛƻƴŀƴǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅΤ όL±ύ ǇƻƭȅǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƻǊ ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ό±ύ ƳŜǘŀƭ- ƻǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ό±Lύ ƘǳƳŀƴ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ 
ōƻŘȅ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴΤ ό±LLύ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎŀǘŀƳŜǊƛŎ ōƛƴŘƛƴƎ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜƴȊȅƳŜ ŎƻŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǇŜǇǝŘŜ Ǉƻƭȅ-ƘƻǊƳƻƴŜǎ ƻǊ ōƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ Ǉƻƭȅ-ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎκǎǝƳǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΤ ό±LLLύ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ Ƴǳƭǝ-
ƳƻŘǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊΣ ǾƛǊŀƭ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΤ όL·ύ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƳƳƻōƛπ
ƭƛȊŜŘ ƻƴ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŎŜƭƭǎΣ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎΣ ǾƛǊǳǎŜǎΣ 
ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǾƛǊƛƻƴǎΣ ŀǳǘƻŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όLύ - ό±LLLύΦ 
¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ wt ǇŀǘŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ 
 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎΥ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
²ŀǊǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘΣ ƎǊŀƴǘ ƴƻΦ  {¢w!¢9Da95мκнорлттκфκb/.wκнлмп ŀƴŘ thLDΦлмΦлпΦлл-нн-мплκмнΤ WŀƎƛŜƭπ
ƭƻƴƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ /ǊŀŎƻǿΣ tƻƭŀƴŘΤ {!¢¦{ ±/Σ ²ŀǊǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ .ƛƻ±ŜƴǘǳǊŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ [ǘŘΣ 
tƻȊƴŀƴΣ tƻƭŀƴŘΦ 
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bƻōƭŜ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǊŎƛƴŜ ǎƪƛƴΦ 

{ȊŎȊŜǇŀƵǎƪŀ 9ƭȍōƛŜǘŀΣ DǊƻōŜƭƴŀ .Ŝŀǘŀ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ 
ƻŦ /ƻǎƳŜǝŎǎΣ tƻƭŀƴŘ 

 
 LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǎƳŜǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŬȄ ϦƴŀƴƻϦΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ϦƴŀƴƻϦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊπ
ǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎƳŜǝŎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƊŜƴ ŎƻǎƳŜǝŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŀƴƻπ
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƪƛƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝπ
ŎƭŜ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώмϐΦ 
 bƻōƭŜ ƳŜǘŀƭǎ όǎƛƭǾŜǊΣ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǇƭŀǝƴǳƳύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǎƳŜǝŎǎΦ 
 ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ŀŎǝǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ōƻŘȅ ώнϐΦ  
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ŀƴǝƳƛπ
ŎǊƻōƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜƻŘƻǊƛȊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŦƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎƪƛƴΣ ƘŀƛǊΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ƻǊ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ώоϐΦ 
 ²ƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǇƻǊŎƛƴŜ ǎƪƛƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅΦ tƻǊŎƛƴŜ ǎƪƛƴ ƛǎ ŀ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎƪƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώпϐΦ 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

ώмϐ bŀŬǎƛ {Σ aŀƛōŀŎƘ I L όнлмтύ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ /ƻǎƳŜǝŎǎΦ /ƻǎ {Ŏƛ ¢ŜŎƘ ннΥ оот- осф 

ώнϐ YƘŀƴ LΣ  {ŀŜŜŘ YΦ  όнлмтύ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ tǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǝŜǎΦ !Ǌŀō W /ƘŜƳΣ м- 

ώоϐ aƛƘǊŀƴȅŀƴ !Σ CŜǊǊŀȊ bΣ {ǘǊǄƳƳŜ a όнлмнύ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 
ŎƻǎƳŜǝŎǎΦ tǊƻƎ aŀǘŜǊ {Ŏƛ ртΥ утрςфмл 

ώпϐ {ƛƳƻƴŀ !Σ !ƳŀǊƻō a Σ  IŜŀƭȅō ! Σ /ŀōǊŀƭŀ [ Σ {ƻǳǎŀŀ ± όнлмсύ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǾŀǎǝƎƳƛƴŜ 
ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀƴȊ ŎŜƭƭ ǳǎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǇƛƎ ŜŀǊ ǎƪƛƴ 
ǿƛǘƘ ƛƴ ǾƛǾƻ-ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ L W tƘŀ рмнΥ ноп- нпм 



рм 

 

t-ом 
 

 aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ǎŜǿŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

DǊŀŎƧŀ ¢ƻǇƪŀмΣ {ȅƭǿƛŀ .ƭƻŎƘмΣ  .ƻȍŜƴŀ bŜƧƳŀƴ-CŀƭŜƵŎȊȅƪмΣ !Ǝŀǘŀ WǳǊŎȊŀƪ-YǳǊŜƪнΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 
5ȅŘŜŎƪŀмΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ bŜŎŜƭмΣ ¢ƻƳŀǎȊ DŊǎƛƻǊнΣ DǊȊŜƎƻǊȊ ²ťƎǊȊȅƴмΣ  

!ƭƛŎƧŀ ²ťƎǊȊȅƴн 

 

ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώоϐ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎǎΣ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tƻƭŀƴŘ 

 

! ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜΣ ƻǊ ǇƘŀƎŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΣ ƛǎ ŀ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘǎ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿƭȅ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎŜǿŀƎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜΣ ǾƛǊƛƻƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǇƭŀǉǳŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴǳπ
ǎǳŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƘŀƎŜǎΣ ŀ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ²Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ƭȅǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŘ ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǇƘŀƎŜǎΦ [ŀƎǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
ǇƘŀƎŜǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ  ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ς Ǿ.ψ9Ŏƻ{-фр ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭȅǝŎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ όƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƪ ƘǳƳŀƴǎύΦ 
{ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ŀǘ ƭƻǿ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŜǘƻƴŜΣ 5a{hΣ ƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƎŜƴǘǎΣ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǳǎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 
tƘŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴǝπ
ōƛƻǝŎǎΦ   
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

ώмϐ WǳǊŎȊŀƪ-YǳǊŜƪ !Σ DŊǎƛƻǊ ¢Σ bŜƧƳŀƴ-CŀƭŜƵŎȊȅƪ .Σ .ƭƻŎƘ {Σ 5ȅŘŜŎƪŀ !Σ ¢ƻǇƪŀ DΣ bŜŎŜƭ !Σ Wŀƪǳōƻǿǎƪŀ-
5ŜǊŜŘŀǎ aΣ bŀǊŀƧŎȊȅƪ aΣ wƛŎƘŜǊǘ aΣ aƛŜǎȊƪƻǿǎƪŀ !Σ ²ǊƽōŜƭ .Σ ²ťƎǊȊȅƴ DΣ ²ťƎǊȊȅƴ !Σ όнлмсύΦ 
α.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎΥ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ƛǎƻƭŀǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ǎŜǿŀƎŜέΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΦΣ сΥопооуΦ 

ώнϐ Wƛƴ ²ƻƻ WǳƴΣ {ƛō {ŀƴƪŀǊ DƛǊƛΣ Iȅƻǳƴ WƻƻƴƎ YƛƳΣ {ŀŜ Yƛƭ ¸ǳƴΣ /ƘŜƴƎ /ƘƛΣ Wƛ ¸ƻǳƴƎ /ƘŀƛΣ .ȅŜƻƴƎ /ƘǳƴΣ 
όнлмсύΦ .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ {ƘƛƎŜƭƭŀΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎ сΣ 
!ǊǝŎƭŜ ƴǳƳōŜǊΥ ннсос όнлмсύ ŘƻƛΥмлΦмлоуκǎǊŜǇннсос 
ώоϐ Wƛƴ ²ƻƻ WǳƴŀΣ Wƛ IȅǳƴƎ YƛƳōΣ {ŀƴƎ tƘƛƭ {ƘƛƴŀΣ WŜŜ 9ǳƴ IŀƴŀΣ Wƛ ¸ƻǳƴƎ /ƘŀƛŎΣ {Ŝ /ƘŀƴƎ tŀǊƪŀΣόнлмоύΦ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛƎŜƭƭŀ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ Ǉ{Ŧ-мΦ ±ƻƭǳƳŜ мспΣ LǎǎǳŜ 
млΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΣ tŀƎŜǎ фтфςфус 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ¦ah-нлмрκмтκ.κb½фκлмтнп 



рн 

 

t-он 
 

tŀǘǳƭƛƴ ƛƴ ƘŀǿǘƘƻǊƴ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ¢ǿŀǊǳȍŜƪϝΣ wƻōŜǊǘ YƻǎƛŎƪƛΣ Lǿƻƴŀ !ƱǘȅƴΣ 9ǿŜƭƛƴŀ {ƻǎȊŎȊȅƵǎƪŀΣ Wŀƴ DǊŀƧŜǿǎƪƛ 

 

YŀȊƛƳƛŜǊȊ ²ƛŜƭƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅΣ /ƘƻŘƪƛŜǿƛŎȊŀ олΣ урςлсп .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ tƻƭŀƴŘ 
ϝ/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ǘǿŀǊƳŀƎϪǳƪǿΦŜŘǳΦǇƭ 
 

 tŀǘǳƭƛƴ ƛǎ ŀ ǘƻȄƛŎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tŜƴπ
ƛŎƛƭƭƛǳƳΣ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŀƴŘ .ȅǎǎƻŎƘƭŀƳȅǎΦ tŀǘǳƭƛƴ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎ ǿƘƻǎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŦƻƻŘ 
ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ рл 
ҡƎκƪƎ ƻŦ Ǉŀǘǳƭƛƴ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜΣ нр ҡƎκƪƎ ŦƻǊ ŀǇǇƭŜ ǇǳǊŜŜ ŀƴŘ мл ҡƎκƪƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎΣ ŜƳōǊȅƻǘƻȄƛŎ 
ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƊŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ Lǘ ŎƻƳπ
Ƴƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ IŀǿǘƘƻǊƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƻƴŜ ŦǊǳƛǘΣ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜπ
ƎŀǊŘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻπ
Ǌȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƴƎƛƴŀΣ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎƻƴƎŜǎǝǾŜ ƘŜŀǊǘ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀǊǊȅǘƘƳƛŀǎΦ !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǿǘƘƻǊƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉŀǘǳƭƛƴ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘǎ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǿǘƘƻǊƴΦ  

 
¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нф ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŀǿǘƘƻǊƴ ŀƴŘ Ƙŀǿπ

ǘƘƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘǎ όƴҐмсύΣ ƧǳƛŎŜ όƴ Ґ оύΤ ǘŀōƭŜǘǎ όƴ ҐмлύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tb L{h тфрпΥ мфффΦ aƻǳƭŘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ¸D/ ƳŜŘƛπ
ǳƳ όȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭύΣ ŀƊŜǊ р-т Řŀȅǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƛƴ нрл/ҕмл/Φ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ όŎŦǳύ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƎŜƴǳǎΦ aȅŎƻǘƻȄƛƴ ǇǊƻŬƭŜ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό[/-a{ύΣ ǳǎƛƴƎ aȅŎƻ{ŜǇϯнну !ƅŀtŀǘ ŎƻƭǳƳƴΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ мр ƻŦ ŀƭƭ нф ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǘǳƭƛƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ рн҈ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉŀǘǳƭƛƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ǳǇ ǘƻ фоΣн 
ҡƎκƪƎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇǎǳƭŜǎ όтл҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ птΣп ҡƎκƪƎΦ Lƴ рл҈ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ рΣсу ς фоΣн ҡƎκƪƎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ tŀǘǳƭƛƴ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ƴƻǘ  ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƧǳƛŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀǊƛŜŘ ƳƻǳƭŘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎ ƛƴ ŘǊƛŜŘ ƘŀǿǘƘƻǊƴ ŦǊǳƛǘǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мΣо Ȅ млн - фΣт Ȅ млп ŎŦǳκƎΣ όŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ мΣп Ȅмлп ŎŦǳκƎύ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜƴǳǎ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ όпп҈ύΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎ ƛƴ ǘŀōπ
ƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ л ǘƻ нΣо Ȅ млн ŎŦǳκƎΣ όǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ғрл ŎŦǳκƎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ όуп҈ύΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƘŀǿǘƘƻǊƴ ƧǳƛŎŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǳƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ғмл ŎŦǳκƳƭ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ мΣм Ȅ млп ŎŦǳκƳƭΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ǉŀǘǳƭƛƴ ƛƴ ƘŀǿǘƘƻǊƴ 
ƛǎ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀǘŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƻŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛŜǘΦ  

 
офǘƘ aȅŎƻǘƻȄƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ WǳƴŜΣ мфǘƘ-нмǎǘ нлмтΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 
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 DǊŜŜƴ ȅƻǳƴƎ ōŀǊƭŜȅ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎ ŀƴŘ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ¢ǿŀǊǳȍŜƪмΣ wƻōŜǊǘ YƻǎƛŎƪƛмΣ !ƴƴŀ .ƱŀƧŜǘ-YƻǎƛŎƪŀмΣ Lǿƻƴŀ !ƱǘȅƴмΣ WƻǎŜŦ .ǀƘƳнΣ Wŀƴ 

DǊŀƧŜǿǎƪƛм 

 
ώмϐ YŀȊƛƳƛŜǊȊ ²ƛŜƭƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ tƻƭŀƴŘ 

ώнϐ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

 

 DǊŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ LǘΩǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳƻǳƭŘǎ ŀƴŘ ƳȅŎƻπ
ǘƻȄƛƴǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ōŀǊƭŜȅΣ ǘǊŀŘŜŘ ƛƴ 
tƻƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нс ƎǊŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ƎǊƻǳǇǎΥ 
ǇƻǿŘŜǊ όƴҐмпύΣ ǘŀōƭŜǘǎ όƴҐуύ ŀƴŘ ŎŀǇǎǳƭŜǎ όƴҐпύΦ 

aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tb L{hтфрпΣ мфффΦ aȅŎƻǘƻȄπ
ƛƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ It[/-C[5 ƳŜǘƘƻŘ όƛƳƳǳƴƻŀŶƴƛǘȅ ŎƻƭǳƳƴ !ƅŀ¢Ŝǎǘ 
ŦǊƻƳ ±ƛŎŀƳ-!CΤ ƛƳƳǳƴƻŀŶƴƛǘȅ ŎƻƭǳƳƴ hŎƘǊŀtǊŜǇ ŦǊƻƳ w-.ƛƻǇƘǊŀƳ wƘƾƴŜ [ǘŘςh¢!Τ /ƛǘǊƛ¢Ŝǎǘ 
ŦǊƻƳ ±ƛŎŀƳ-/L¢ύ ŀƴŘ It[/-a{κa{ ƳŜǘƘƻŘ ό.ƻƴŘ 9ƭǳǘϯaȅŎƻǘƻȄƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŦǊƻƳ !ƎƛƭŜƴǘ - 5hbΣ 
bL±Σ ½9bΣ ¢-н ŀƴŘ I¢-нύΦ 

¢ƘŜ ƳȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ǇƻǿŘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘ όŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΣф Ȅмлп ŎŦǳκƎ ύ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜƴǳǎ aǳŎƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ όст҈ύΦ Lƴ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ōŀǊƭŜȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ уΣп Ȅ 
млн ŎŦǳκƎ όǘŀōƭŜǘǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǝǳƳ όтт҈ύ ŀƴŘ wƘƛȊƻǇǳǎ όнн҈ύ ƎŜƴǳǎΦ ¢ƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎŀǇǎǳƭŜǎ όғмл ŎŦǳκƎύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎ ǿŜǊŜ 5hb ŀƴŘ ½9b - сф҈ ŀƴŘ млл҈Σ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎ ǿŀǎ ό5hbƳŜŘ Ґғо ǇǇōΣ 5hbƳŀȄ Ґ ром ǇǇōΤ 
½9bƳŜŘ Ґ нΣу ǇǇōΣ ½9bƳŀȄ Ґ нтΣу ǇǇōύΦ у҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ bL±Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ғо ǇǇō όǇƻǿŘŜǊύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘƭȅ Ŏƻƴπ
ǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ¢-н ŀƴŘ I¢-нΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘŀōƭŜǘǎΥ мΣлм ǇǇō ŀƴŘ лΣр ǇǇō ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5!{ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇπ
ǇƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ŜȄǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ !CΣ /L¢ ƻǊ h¢! ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
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aȅŎƻǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ŬōŜǊ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ¢ǿŀǊǳȍŜƪϝΣ wƻōŜǊǘ YƻǎƛŎƪƛΣ Lǿƻƴŀ !ƱǘȅƴΣ 9ǿŜƭƛƴŀ {ƻǎȊŎȊȅƵǎƪŀΣ Wŀƴ DǊŀƧŜǿǎƪƛ 

 
YŀȊƛƳƛŜǊȊ ²ƛŜƭƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅΣ /ƘƻŘƪƛŜǿƛŎȊŀ олΣ урςлсп .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ tƻƭŀƴŘ 
ϝ/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ǘǿŀǊƳŀƎϪǳƪǿΦŜŘǳΦǇƭ 

 
5ƛŜǘŀǊȅ ŬōŜǊ ƻǊ ǊƻǳƎƘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜǎǝōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƛǎǘŀƭǎƛǎΤ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ƛǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴǎΦ CƛōŜǊ ŀƭǎƻ 
ŦŀǾƻǳǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ Ǝǳǘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŬōŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ 
Ƙǳǎƪǎ ƻŦ tƭŀƴǘŀƎƻ ǎǇǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ  tƭŀƴǘŀƎƻ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǝƳŜǎ ŀǎ ƘŜǊōŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŜǊō ƛǎ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘΣ ŀƴǝ-ǘƻȄƛŎΣ 
ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭΣ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ ŀƴǝ-ƘƛǎǘŀƳƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳǳƭŎŜƴǘΣ ŜȄǇŜŎǘƻǊŀƴǘΣ ǎǘȅǇǝŎ ŀƴŘ 
ŘƛǳǊŜǝŎΦ  

hƴ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ у ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о-п ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ȅŜǘ Ƴƻǎǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ tƻƭƛǎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻƻŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ƛǘϥǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀƭŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳƎƘπ
ŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ tƻƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ он ǊƻǳƎƘŀƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ƎǊƻǳǇǎΥ ǇƻǿŘŜǊ όƴҐмсύΣ ǘŀōƭŜǘǎ όƴҐмлύ ŀƴŘ tƭŀƴǘŀƎƻ ǎǇǇΦ ǎŜŜŘǎ όƴҐсύΦ 
aƻƭŘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ¸D/ ƳŜŘƛǳƳ όȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛπ
ŎƻƭύΣ ŀƊŜǊ р-т Řŀȅǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƛƴ нрл/ҕмл/Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻƭƻƴȅ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ όŎŦǳύ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƎŜƴǳǎΦ aȅŎƻπ
ǘƻȄƛƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ It[/-C[5 ƳŜǘƘƻŘ όƛƳƳǳƴƻŀŶƴƛǘȅ ŎƻƭǳƳƴ !ƅŀ¢Ŝǎǘ 
ŦǊƻƳ ±ƛŎŀƳ-!CΤ ƛƳƳǳƴƻŀŶƴƛǘȅ ŎƻƭǳƳƴ hŎƘǊŀtǊŜǇ ŦǊƻƳ w-.ƛƻǇƘǊŀƳ wƘƾƴŜ [ǘŘςh¢!ύ ŀƴŘ It[/-
a{κa{ ƳŜǘƘƻŘ ό.ƻƴŘ 9ƭǳǘϯaȅŎƻǘƻȄƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŦǊƻƳ !ƎƛƭŜƴǘ - 5hbΣ bL±Σ ½9bΣ ¢-н ŀƴŘ I¢-нύΦ  

¢ƘŜ ƳȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŬōŜǊ ǇƻǿŘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ όŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΣу Ȅмлн ŎŦǳκƎ ύ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜƴǳǎ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ όоп҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ όмт҈ύ ŀƴŘ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ όмр҈ύΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ tƭŀƴǘŀƎƻ ǎǇǇΦ 
ǎŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ оΣл Ȅ млп ŎŦǳκƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ 
όрф҈ύ ŀƴŘ /ƭŀŘƻǎǇƻǊƛǳƳ όнм҈ύ ƎŜƴŜǊŀΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇǎǳƭŜǎ όғмлл ŎŦǳκƎύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ½9b ŀƴŘ ¢-нΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ рс҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎ ǿŀǎ ό½9bƳŜŘ ҐғлΣн ǇǇōΣ  

½9bƳŀȄ Ґ оуΣс ǇǇōΤ ¢-нƳŜŘ Ґ ғлΣс ǇǇōΣ ¢-нƳŀȄ Ґ моп ǇǇōύΦ  ¦Ǉ ǘƻ пт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ I¢-нΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ нтн ǇǇōΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 5hb 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘŀƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ оп҈Φ aƻǊŜƻǾŜǊ нн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ bL± όbL±ƳŀȄҐ 
ннн ǇǇōύΣ ŀƴŘ h¢! ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мо҈Φ aȅŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎπ
ƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ όŎŀǇǎǳƭŜǎύ ƻǳǘ ƻŦ он ǘŜǎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ !C 
ό!C.н ғлΣлф ǇǇōΣ !C.м Ґ лΣор ǇǇōύΦ 

 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘǎ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ŬōŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛŜǘŀǊȅ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴ and moulds analysis in product quality checks. 
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9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ƎƻƭŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ  
ǿƛǘƘ ŘƛŀȊƻƴƛǳƳ ǎŀƭǘ ŦƻǊ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ  

²ŎƛǎƱƻ !ƴƴŀмΣ ½ŀǊȊŜŎȊŀƵǎƪŀ 5ƻǊƻǘŀнΣ /ƛǊƻŎƪŀ !ƴƴŀнΣ wŀƳƻǘƻǿǎƪŀ {ŀƴŘǊŀнΣ bƛŜŘȊƛŀƱƪƻǿǎƪƛ tŀǿŜƱн 

 

ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ōƛƻǎŜƴπ

ǎƻǊΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ώмΣнΣоϐΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀŎǝǾŜ ŎŀǊōƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ŘƛǎŎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƻŘƛπ

ŬŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŀȊƻƴƛǳƳ ǎŀƭǘ ƻŦ п-ŀƳƛƴƻōŜƴȊƻƛŎ ŀŎƛŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƎƻƭŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎȅŎƭƛŎ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊȅ ό/±ύ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό9L{ύΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀŎǝǾŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎΦ 
 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  
ώмϐ YΦ [ŜǾǊƛŜΣ YΦ WŀƴǎΣ wΦ ±ƻǎΣ bΦ !ǊŘŀƪŀƴƛŀƴΣ bΦ ±ŜǊŜƭƭŜƴΣ /Φ ±ŀƴ IƻƻŦΣ [Φ [ŀƎŀŜΣ ¢Φ {ǘŀƪŜƴōƻǊƎΣ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳπ
ƛǎǘǊȅ όнлмсύ ммнΣ смςссΦ 
ώнϐ WΦ tƛƴǎƻƴΣ CΦ tƻŘǾƻǊƛŎŀΣ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦ όнллрύ опΣ пнфςпофΦ 
ώоϐ LΦ {ƘƻǿƴΣ !Φ DŀƴƎǳƭȅΣ WΦ bŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƘŜƳΦ όнлмсύ сΣ нумςнууΦ 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ tƘ5 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƎǊŀƴǘ bƻΦ .ab роу-упру-.пон-мтύΦ  



рс 

 

t-ос 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳπ

ǘŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΚ ς /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

¢ƛhн ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŜƴŜǊƎȅ  

²ȅǊȊȅƪƻǿǎƪŀ 9ǿŜƭƛƴŀмΣ tǳȊȅƴ ¢ƻƳŀǎȊм 

 

ώмϐ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŜƳƻƳŜǘǊƛŎǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 

 

¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ώмϐΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ώн-пϐΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƛǊ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ǇƘƻǘƻŀŎǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƭŜŀŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ƴŀƴƻv{tw ƳƻŘŜƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ¢ƛhн 

ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŎƻǊŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻŀŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ƴƻǾŜƭǘȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ v{tw ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜπ

ŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ v{!w ƳƻŘŜƭǎΣ ŀǎ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳ-ŘŜǇŜƴŘŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎΦ Lƴ ŜũŜŎǘΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻƴŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ 

ƴŀƴƻv{tw ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƎŀǇ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ¢ƛhн ƴŀƴƻŎƭǳǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ōŀǎŜ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǎǘŀǝǎǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ Lƴ ŜũŜŎǘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴπ

ƛƴƎ ƴŜǿ ƴŀƴƻƅǳƛŘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

ώмϐ 5Φ aΦ aƛǘǊŀƴƻΣ {Φ aƻǘŜƭƭƛŜǊΣ {Φ /ƭŀǾŀƎǳŜǊŀ ŀƴŘ .Φ bƻǿŀŎƪΣ 9ƴǾƛǊƻƴ LƴǘΣ нлмрΣ ттΣ мон-мптΦ 
ώнϐ wΦ {Φ aƻŀƪƘŀǊΣ DΦ YΦ [Φ DƻƘΣ !Φ 5ƻƭŀǝ ŀƴŘ aΦ DƘƻǊōŀƴƛΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴΦΣ нлмрΣ смΣ ммл-ммоΦ 
ώоϐ ²Φ aΦ IǳΣ WΦ ¸ƛƴΣ .Φ [Φ 5ŜƴƎ ŀƴŘ ½Φ vΦ IǳΣ .ƛƻǊŜǎƻǳǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦΣ нлмрΣ мфоΣ мор-мпмΦ 
ώпϐ aΦ aΦ aƻƳŜƴƛΣ !ǇǇƭΦ {ǳǊŦΦ {ŎƛΦΣ нлмрΣ ортΣ мсл-мссΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ   
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǳǇŜǊŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ t[-DǊƛŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 



рт 

 

t-от 
 

bŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀǘ ǇŜǇǝŘŜǎ 
м½ŀƱǳǎƪŀ  LȊŀōŜƭŀΣ мwǳŎȊȅƵǎƪƛ  WŀǊƻǎƱŀǿΣ мwŜƪƻǿǎƪƛ  tƛƻǘǊΣ мYƻȊƱƻǿǎƪŀ  !ƎƴƛŜǎȊƪŀΣ м 

 .ŀŎƪǘǊƻƎ  9ǿŜƭƛƴŀΣмaǳŎƘŀ tƛƻǘǊΣ н/ȊǳǇǊȅƴ  !ǊǘǳǊΣ нaŀȊǳǊȅƪ  WŀǊƻǎƱŀǿ  

 
м CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
н bŜƴŎƪƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ tƻƭŀƴŘ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ŀǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊƎƛƴƛƴŜ-ǊƛŎƘ ŎŜƭƭ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ 

ǇŜǇǝŘŜǎ ό/ttǎύ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƴŜǳǊƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ώмϐΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀǘ IL±-м ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ¢ŀǘ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ώнϐΦ ¦ǎƛƴƎ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀǘ ǇŜǇǝŘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊŜƎƛƻƴ 

ƻŦ ¢ŀǘ IL±-м ŀƴŘ ¢tмл ǇŜǇǝŘŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ƘŀǾŜ /tt ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ 

ōƭƻƻŘ ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ό...ύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ¢ŀǘ ǇŜǇǝŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƴŜǳǊƻπ

ǘƻȄƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƘƛƎƘ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǿŀǎ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ b-ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƛƻƭŀǘŜŘ ¢ŀǘόпф-ртύbIн ǇŜǇǝŘŜ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ рл ҡaΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ŎƭƛŎƪ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻǇǊƻπ

ǘŜŎǝǾŜ ǇŜǇǝŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ¢tмл ǇŜǇǝŘŜΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǳǊƻπ

ǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м ҡaΦ !ŎǳǘŜ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ 

ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мл ҡaΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ¢ŀǘ ǇŜǇǝŘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ /tt ŀƴŘ ... ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ b-ǇǊƻǇƛƻƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢tмл ǇŜǇǝŘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ŀǎ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ƴŜǳǊƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎǎŀȅǎΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  
ώмϐaŜƭƻƴƛ .tΣ /ǊŀƛƎ !WΣ aƛƭŜŎƘ bΣ IƻǇƪƛƴǎ waΣ ²ŀǧ taΣ YƴǳŎƪŜȅ b²Φ /Ŝƭƭ aƻƭ bŜǳǊƻōƛƻƭΦ нлмпΣ опΣ мто-
умΦ 
ώнϐCƛŜƭŘǎ W!Σ 5ǳƳŀƻǇ ²Σ /ǊŜǿǎ [Σ !ŘŀƳŜ !Σ {ǇŜƴŎŜǊ .Σ aŜǘŎŀƭŦ WΣ IŜ WΣ wƻŎƪŜƴǎǘŜƛƴ 9Σ aŀǎƭƛŀƘ 9Φ /ǳǊǊ IL± 
wŜǎΦ ϐлмрΣ моΣ по-рпΦ 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƴƻΦ {¢w!¢9Da95мκнорлттκфκb/.wκнлмпΦ  
 



ру 

 

t-оу 

 

b9² 59wL±!¢L±9 hC [¦t9h[ !{ !b LbDw95L9b¢ hC /h{a9¢L/ 9a¦[{Lhb 595L/!¢π
95 Chw LwwL¢!¢95 hw 5!a!D95 {YLb /!w9 !b5 w9D9b9w!¢LhbΦ 

aŀƭƛƴƻǿǎƪŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀмΣ {ƛƪƻǊŀ 9ƭȍōƛŜǘŀΣ hƎƻƴƻǿǎƪƛ Wŀƴ  
 
/w!/h² ¦bL±9w{L¢¸ hC ¢9/Ibh[hD¸Σ hwD!bL/ /I9aL{¢w¸ !b5 ¢9/Ibh[hD¸ Lb{¢L¢¦¢9Σ th[!b5 
 

[ǳǇŜƻƭ ƛǎ ŀ ǇŜƴǘŀŎȅŎƭƛŎ ǘǊƛǘŜǊǇŜƴŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΥ ŀƴǝƳƛŎǊƻπ
ōƛŀƭΣ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŀƴǝǾƛǊǳǎ ώмϐΦ ¢ƘŜ ǊƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭǳǇŜƻƭ ƛǎ ōƛǊŎƘ ōŀǊƪ ό.Ŝǘǳƭŀ tŜƴŘǳƭŀ wƻǘƘύΦ 5Ǌȅ 
ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ ōƛǊŎƘ ōŀǊƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƻŦ ǘǊƛǘŜǊǇŜƴŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ώнϐ ŀƴŘ ƭǳǇŜƻƭ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ώоϐΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƪƛƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ώпϐΦ ¢ƘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǘŜǊǇŜƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŀπ
Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ώрϐΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ƭǳǇŜƻƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ мΦ DŜƴŜǊŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƭǳǇŜƻƭ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƭǳǇŜƻƭ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ǎŜƳƛǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊƛǘŜǊǇŜƴŜΣ ƭǳǇŜƻƭΦ ¢ƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƴ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳǊƴǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎƪƛƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƴŜǿ ƭǳǇŜƻƭ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŦǊƻƳ wŜŀŎǝǾŜ hȄȅƎŜƴ {ǇŜŎƛŜǎ όwh{ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƪƛƴ ŎŜƭƭǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎƛƴƎ ǳƴπ
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  
ώмϐ {ƛŘŘƛǉǳŜ I w Ŝǘ ŀƭ όнлммύ [ƛŦŜ {Ŏƛ ууΥ нурςнфо 
ώнϐ !ōȅǎƘŜǾ ! ½ Ŝǘ ŀƭ όнллтύ tƘŀǊƳΦ /ƘŜƳΦ W  пмΥ нн-нс 
ώоϐ 9ƪƳŀƴ w όмфуоύ IƻƭȊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ отΥ нлр-нмм 
ώпϐ aƻǎŜǊ Y Ŝǘ ŀƭ όнллмύ 9ǳǊ W tƘŀǊƳ .ƛƻǇƘŀǊƳ рнΥ мло-ммн 
ώрϐ ώaǳƉŜǊ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻŎ .ƛƻŎƘŜƳ псΣ ǇΦ мςмр 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ά{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊπ
ŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ wϧ5 ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ пΦп ά9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wϧ5 ǎŜŎǘƻǊέ  ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊǊŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΦ 
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!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛŜŘ ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ŀǎ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊǎ 

YǳŘƱŀŎƛƪ ς YǊŀƳŀǊŎȊȅƪ {ƻƴƛŀмΣ 5ǊŀōŎȊȅƪ !ƴƴŀмΣ ¢ȅƭƛǎȊŎȊŀƪ .ƻȍŜƴŀм  

ώмϐ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƻƭŀƴŘ  

 

 /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜŀŘ ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ {ǳŎƘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ 
ǿŀǎǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ  ƘƻƴŜȅōŜŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀȄŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎ ƻǊ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘƛǝƴ-ŎƘƛǘƻǎŀƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǳōπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ  ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  !ƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƘƛǘƻǎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lǘǎ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎǊŀōǎ ƻǊ ǎƘǊƛƳǇǎ όŎƘƛǝƴ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƴŜǿ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘΦ !ƊŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōŜŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƘƛǘƻǎŀƴ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ŀǎ .ŜŜǘƻǎŀƴϪ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƭ ǇƻƭȅƳŜǊǎΦ  

IȅŘǊƻƎŜƭǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜǿ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭǎΦ  {ǳŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀŦƻǊŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ .ŜŜǘƻǎŀƴϪΦ IȅŘǊƻƎŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƎŜ ƻǊ ōŜŜ ǇƻƭƭŜƴΦ tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǇƻƭȅƳŜǊπ
ƛȊŀǘƻƛƴ ƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ hōǘŀƛƴŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƘƛǘƻǎŀƴ ŀƴŘ ǎǳŎƘ .ŜŜǘƻǎŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
  

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

ώмϐ bŜƳǘǎŜǾ {Σ ½ǳŜǾŀ h¸Σ YƘƛǎƳŀǘǳƭƭƛƴ awΣ !ƭōǳƭƻǾ !LΣ ±ŀǊƭŀƳƻŎ ±t όнллпύ Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ /Ƙƛǝƴ ŀƴŘ /Ƙƛǘƻǎŀƴ 

ŦǊƻƳ IƻƴŜȅōŜŜǎΦ !ǇǇƭ .ƛƻŎƘŜƳ aƛŎǊƻōƛƻƭ плόмύΥоф-по 

ώнϐ 5ǊŀŎȊȅƵǎƛ ½ όнллуύ IƻƴŜȅōŜŜ ŎƻǊǇǎŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƘƛǝƴΦ W !ǇǇƭ tƻƭȅƳ {Ŏƛ мфлόоύΥмфтп-мфум 
ώоϐ ¢ȅƭƛǎȊŎȊŀƪ .Σ 5ǊŀōŎȊȅƪ !Σ YǳŘƱŀŎƛƪ { όнлмтύ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƭǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /Ƙƛǘƻǎŀƴ ŀƴŘ 
.ŜŜǘƻǎŀƴϪ /ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ bŀƴƻǎƛƭǾŜǊ ннόмύΥсм-тм 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όDǊŀƴǘ ƴƻΥ [L5π

9wκлооκсфтκ[-рκмоκb/.wκнлмпύ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



сл 

 

t-пл 

 

IȅŘǊƻƎŜƭ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŀƴƻǎƛƭǾŜǊ 

5ǊŀōŎȊȅƪ !ƴƴŀмΣ YǳŘƱŀŎƛƪ ς YǊŀƳŀǊŎȊȅƪ {ƻƴƛŀмΣ ¢ȅƭƛǎȊŎȊŀƪ .ƻȍŜƴŀм  

 

ώмϐ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƻƭŀƴŘ  

 

 

 bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
DǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘȅŘǊƻƎŜƭ ǇƻƭȅƳŜǊǎΦ Lƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƻǊƪ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŎƘƛǘƻǎŀƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƛƭǾŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ aŜƴǝƻƴŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻǊǇǝƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ŜȄǳŘŀǘŜύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōƻŘȅ ƅǳƛŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ wƛƴƎŜǊΩǎ ƭƛǉǳƛŘύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǘƻ ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ ŎƻƭƛΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘƛǘƻǎŀƴ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ Ƴƻπ
ǊŜΣ ǘŜǎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴƘƛōƛǘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ ŎƻƭƛΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜǎŜ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōƻŘȅ ƅǳƛŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǳƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΦ 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ  

ώмϐ IƻũƳŀƴ !{ όнлмнύ IȅŘǊƻƎŜƭǎ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ŘǾ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾ wŜǾ спΥму-но 

ώнϐ ²Ŝǎǘ W[Σ Iŀƭŀǎ bW όнлллύ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ /ǳǊǊ hǇƛƴ .ƛƻπ
ǘŜŎƘ ммΥ нмр-нмт 
ώоϐ ¢ȅƭƛǎȊŎȊŀƪ .Σ tƛŜƭƛŎƘƻǿǎƪƛ Y όнллтύ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƳŀǘǊȅŎ ƘȅŘǊƻȍŜƭƻǿȅŎƘ ς Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƳŜŘȅŎȊƴŜ 
ǎǳǇŜǊŀōǎƻǊōŜƴǘƽǿ  ǇƻƭƛƳŜǊƻǿȅŎƘΦ /ȊŀǎΦ ¢ŜŎƘΦ млпόмύΥмрф-мст 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όDǊŀƴǘ ƴƻΥ [L5π

9wκлооκсфтκ[-рκмоκb/.wκнлмпύ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



см 

 

t-пм 
 

b!bh !b5 aL/wh{¢w¦/¢¦w![ D[!{{9{ ²L¢I !b¢LaL/wh.Lh![ !/¢L±L¢¸ 

.ŀƴŀŎƘ aŀǊŎƛƴмΣ tǳƭƛǘ-tǊƻŎƛŀƪ WƻƭŀƴǘŀмΣ {ǘŀǊƻƵ tŀǿŜƱмΣ {ǘŀǊƻƵ !ƴƛǘŀмΣ /Ƙǿŀǎǘƻǿǎƪƛ WŀǊƻǎƱŀǿм  

 
ώмϐ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tƻƭŀƴŘ  

 

 

 Dƭŀǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ǇŜǊƻȄƛŘŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōπ
ǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ȊƛƴŎ ƻȄƛŘŜΣ ȊƛǊŎƻƴƛǳƳΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƴŘ 
ŎŀƭŎƛǳƳ ǇŜǊƻȄƛŘŜǎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǊ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΥ !ƎǊƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳƳŜŦŀπ
ŎƛŜƴǎ - DǊŀƳ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŦǊƻƳ wƘƛȊƻōƛŀŎŜŀŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘǳōŜǊƻǳǎ ƴƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ŦƻǊǎȅǘƘƛŀΤ ¢ƘƛŜƭŀǾƛƻǇǎƛǎ ōŀǎƛŎƻƭŀ - ŀ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ LƴŜǊǘŀŜ 
ǎŜŘƛǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƭŀŎƪ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƛƴ ōŜƎƻƴƛŀΣ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎΣ ƎŜǊŀƴƛǳƳ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻΤ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜπ
ǊǳƎƛƴƻǎŀ - DǊŀƳ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ Ǌƻǘ 
ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜǎǎΣ ƭŜǧǳŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
оҎмлт ŎŦǳΦ  

!ƊŜǊ тн Ƙ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ tŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴΣ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ǎƭƻǿŜŘ 
Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
/ŀhн όaL/ Ґ мтрл ƳƎκƪƎΣ a./ Ґ нрлл ƳƎκƪƎύ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ½Ǌhн όaL/ Ґ мллл ƳƎκƪƎ 
a./ Ґ нрлл ƳƎκƪƎύΦ ¢ƘƛŜƭŀǾƛƻǇǎƛǎ ōŀǎƛŎƻƭŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻπ
ǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ½Ǌhн όaL/ Ґ мллл ƳƎ κ ƪƎΣ a./ Ґ мтрл ƳƎκƪƎύΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ !ƎǊƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳƳŜŦŀπ
ŎƛŜƴǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ½ƴh όнрлл ƳƎκƪƎύΣ 
aƎhн όмллл ŀƴŘ мтрл ƳƎκƪƎύΣ CŜнhо όмллл ƳƎκƪƎύ ŀƴŘ ½ƴh όмллл ƳƎκƪƎύΦ  
  
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ άDƭŀǎǎȅ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ-ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƳƛŎǊƻ- ŀƴŘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊπ

ǝŜǎέ ƴƻ Ltнлмпллмсто ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлмр-нлмтΦ 



сн 

 

t-пн 
 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ 
½ŀƭŜǎƪŀ-aŜŘȅƴǎƪŀ !ŘǊƛŀƴŀмΣ 5ȅǘǊȅŎƘ ²ƛǘƻƭŘнΣ tŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊ-DŀǿǊƻƴ aŀǊǘŀмΣ aŀƭŀƴƪƻǿǎƪŀ !ƴπ
ƴŀмΣ DƻƱŊōƛŜǿǎƪŀ !ƴƴŀмΣ bŀŘƻƭƴŀ WƻŀƴƴŀмΣ aŀȊƛŜǊǎƪƛ tŀǿŜƱмΣ YƻōȅƭŀƵǎƪƛ aŀǊŜƪмΣ aŀƎŘŀ Yƻπ

Ȋŀƪм 

 
ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
ώнϐ tΦIΦ¦Φ 5ȅǘǊȅŎƘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ _ƽŘȋΣ tƻƭŀƴŘ 

 
 !ƛǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ 
ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƛǊ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όƛύ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 
όbhȄΣ {hȄΣ /h ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό±h/ΩǎύύΣ όƛƛύ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ όǾƛǊǳǎŜǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛύ 
ŀƴŘ όƛƛƛύ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ όtaύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƛǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛǎ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ŀƛǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜκǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜΣ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǊŜ ǎŜǘ-ǳǇǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΥ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ǇǳǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴΣ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŀƛǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛǎƛƴπ
ŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ мΦ 

 

CƛƎΦ м ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪ ŎŀƳǇǳǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘƻǿπ
ŜǊΦ 

 
tŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  
ώмϐ 5ȅǘǊȅŎƘ ²ΦΣ ½ŀƭŜǎƪŀ!ΦΣ  bƛǎŎƘƪ aΦΣ ½ƛŜƭƛƵǎƪŀ-WǳǊŜƪ !ΦΣ /ȅōǳƭŀ !ΦΣ DƻƱťōƛŜǿǎƪŀ !ΦΣ wŜǎȊŎȊȅƵǎƪŀ WΦΣ YƭŜƛƴ 
aΣ DǊŀōƻǿǎƪŀ 9ΦΣ aŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀƴŘ ōƛƻŎƛŘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǝǘŀƴƛǳƳ ŘƛƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎΤ t/¢κ
t[нлмоκлрллнфΣ нлмо 
ώнϐ 5ȅǘǊȅŎƘ ²ΦΣ ½ŀƭŜǎƪŀ !ΦΣ bƛǎŎƘƪ aΦΣ ½ƛŜƭƛƵǎƪŀ-WǳǊŜƪ !ΦΣ /ȅōǳƭŀ !ΦΣ DƻƱťōƛŜǿǎƪŀ !ΦΣ wŜǎȊŎȊȅƵǎƪŀ WΦΣ YƭŜƛƴ 
aΦΣ DǊŀōƻǿǎƪŀ 9ΦΣ 5ŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Τ t/¢κt[нлмпκлрлллуΣ нлмп 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎΥ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ CǳƴŘ ²Ch| DŘŀƴǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴǘǎΥ άtƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴǎέ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻΦ w·-мрκуκнлмт 
ŀƴŘ έ5ŜƻŘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ά ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻΦ w·-мрκфκнлмтΦ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŶŎŜ ς ¢¢h ¦D 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪϥǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŶŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪ ƛƴ нлмп ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎϥ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢¢h ¦Dϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘǳπ

ǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

DŘŀƵǎƪϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎƻƭǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

 

¢¢h ¦D ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅΥ  

¶ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎϥ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀπ

ƭƛȊŀǝƻƴΣ 

¶ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳπ

ǊŜΣ 

¶ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǇŀǘŜƴǘ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ 

¶ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊƛǎǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪϥǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

¶ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎϥ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΣ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ÙÏéĂĈûĈäķ ¢ėÁĂěãÙė hããìÏÙě ĈããÙėěΥ 

¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã DÕÁĂěù ¢ÙÏéĂĈûĈäķ ¢ėÁĂěãÙė hããìÏÙΥ 
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¢ƘŜ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ I/± ŀƴŘ I.± 
 

 

/ȊŀǊƴƻǘŀ !ƴƴŀмΣ DǊȊȅō YŀǘŀǊȊȅƴŀм  

ώмϐ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ ±ƛǊǳǎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¦D-
a¦DΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ 
 
{ǳƳƳŀǊȅ  
IŜǇŀǝǝǎ / ǾƛǊǳǎ όI/±ύ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƴ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜŘ н-о҈ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƴ I/± ǾŀŎŎƛƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴǝƎŜƴ όǎI.ǎ!Ǝύ ƻŦ ƘŜǇŀǝǝǎ . ǾƛǊǳǎ όI.±ύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘƛƎƘƭȅ 
ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ǎǳōǾƛǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴǝ-I.± ǾŀŎŎƛƴŜΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴǝƎŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ōƛǾŀƭŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻǾŜƭ ŎƘƛƳŜǊƛŎ 
I/±ψǎI.ǎ!Ǝ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 
¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳƳǳπ
ƴƻƎŜƴƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊŀ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ .![.κŎ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ I/± ƛƴ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ 9м9н ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ I/± 
ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōƛǾŀƭŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ I.± ŀƴŘ I/±Σ ǘƘŜ ŎƘƛƳŜǊƛŎ ǇǊƻπ
ǘŜƛƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŜǇƛǘƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ I/± 9н ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƭƻƻǇ ƻŦ ǎI.ǎ!ƎΦ  
¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ [ŜƛǎƘƳŀƴƛŀ 
ǘŀǊŜƴǘƻƭŀŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƳƳǳπ
ƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ I/± ŜǇƛǘƻǇŜ ŀƴŘ ǎI.ǎ!Ǝ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 5ƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎπ
ŎƻǇȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƎƻƭŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нн ƴƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜǇƛǘƻǇŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ όCƛƎΦмύΦ 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƳŜǊƛŎ [ŜƛǎƘƳŀƴƛŀ-ŘŜǊƛǾŜŘ ǎI.ǎ!Ǝ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
I/±Φ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōƛǾŀƭŜƴǘ ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ I.± ŀƴŘ I/± ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƳŜǊƛŎ ǎI.ǎ!Ǝ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛǊŀƭ ŜǇƛǘƻǇŜǎΦ 

 
CƛƎΦ м ς 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŎƘƛƳŜǊƛŎ I/±ψǎI.ǎ!Ǝ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нн ƴƳ ƛƴ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ 
¢ƘŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I/± ŜǇƛǘƻǇŜ ǿŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ƛƳƳǳπ
ƴƻƎƻƭŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀƴǝ-9н ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
Ǝƻŀǘ ŀƴǝ-ƳƻǳǎŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ с ƴƳ ƎƻƭŘ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎ όǊƛƎƘǘύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ млл ƴƳ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ DǊŀƴǘ ƴƻΦ 

[L59wκмнκмрмκ[ оκммκb/.wκнлмнΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ tƻƭƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ DǊŀƴǘ ƴƻΦ нлмнκлрκ5κ

b½сκллуурΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  ƻǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴ 



сс 

 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎ ǇŀǝŜƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇǎƻǊƛπ

ŀǎƛǎ  
 
²ťƎǊȊȅƴ DǊȊŜƎƻǊȊмΣ DŀōƛƎ-/ƛƳƛƵǎƪŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀнΣ WŀƪƽōƪƛŜǿƛŎȊ-.ŀƴŜŎƪŀ 
WƻŀƴƴŀмΣ aƻǎƪƻǘ aŀǊƛŀнΣ {ƳƻƭƛƵǎƪŀ 9ƭǿƛǊŀм  
 

ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ  
ώнϐ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ DŘŀƵǎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ L.. t!{ύΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎǎΣ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tƻƭŀƴŘ 
 
{ǳƳƳŀǊȅΥ tǎƻǊƛŀǎƛǎΣ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 
ǎƪƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ŀōƻǳǘ н-о҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎΣ  ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ ƘȅǇŜǊǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƪŜǊŀǝƴƻŎȅǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎπ
ŜŀǎŜΣ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŎǳǊŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǳǎŜ ǳƴŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ όƳŀƛƴƭȅ ƎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘƛǎǘƻŎƻƳπ
Ǉŀǝōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇƭŜȄΣ I[! Ŏƭŀǎǎ L ŀƴŘ LLύΣ ǘƘŜ ƛƳπ
ƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ όŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ¢ ŎŜƭƭǎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ¢Ƙм ŀƴŘ ¢ƘмтύΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜΣ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎύΦ  DŜƴƛǎǘŜƛƴΣ ŀ ǎƻȅ-ŘŜǊƛǾŜŘ ƛǎƻƅŀǾƻƴŜ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ŀƎŜƴǘ ƛƴ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀƴǝ-ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊπ
ǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΦ 
 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀǎǎŀȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜƛƴ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎ ǘƻ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ол ǇǎƻǊƛŀǎƛǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ Ǿƛŀ 5b! ƳƛŎǊƻŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǉw¢-t/w Φ 
!ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴwb! ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƪŜǊŀǝƴƻŎȅǘŜǎ Iŀ/ŀ¢ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ол ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎΦ aƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜǊŀǝƴƻŎȅǘŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎΦ 
wŜǎǳƭǘǎΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ 
ǇǎƻǊƛŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǎ 
ǳǎƛƴƎ 5b! ƳƛŎǊƻŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ w¢-t/w ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƎŜƴŜǎΥ  /5/пн9tрΣ 9½IнΣ CмнΣ DW.нΣ Yw¢с.Σ a![[Σ tLоΣ {C¢н5нΣ {waΣ {¸b/wLt ŀƴŘ ¢I.5Σ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎΥ !/!/.Σ /!¢Σ C!5{мΣ C!{bΣ Ch·/мΣ Ch·hмΣ W¦bΣ a9DCфΣ 
a¸IмлΣ t/¸h·мΣ wIh.Σ wIh.¢.оΣ {{tbΣ ¢LatоΣ ¢¦C¢мΣ ¦{¢Σ ½bCмнΣ ½bCпуо ŀƴŘ ½bCсрнΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻ-ǇǎƻǊƛŀǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 
aŀǊƪŜǘΥ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ άtǎƻǊƛŀǎƛǎ 5ƛǎŜŀǎŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎ нлмп-нлмфέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇΣ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ Ϸр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмп ǘƻ 
ŀƭƳƻǎǘ Ϸф ōƛƭƛƻƴ ƛƴ нлнпΦ 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  
¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇŀǘŜƴǝƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tƻƭƛǎƘ όtΦпмлпрпύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
όt/¢κt[нлмрκлллмфуύ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  ƻǊ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƎŜƴƛǎǘŜƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 



ст 

 

¦ǎŜ ƻŦ [ƻƻǇŜŘ ¦±9Ȅ ǘȅǇŜ ǇǊƻōŜǎ ƛƴ t/w-ōŀǎŜŘ ŀǎǎŀȅǎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ  

 
bŜƧƳŀƴ-CŀƭŜƵŎȊȅƪ .ƻȍŜƴŀмΣ .ƭƻŎƘ {ȅƭǿƛŀмΣ ²ťƎǊȊȅƴ DǊȊŜƎƻǊȊм 

  
ώмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ ²ƛǘŀ {ǘǿƻǎȊŀ рфΣ ул-олу DŘŀƵǎƪΣ 
tƻƭŀƴŘ 
 

 ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ [ƻƻǇŜŘ 
¦±9Ȅ ǘȅǇŜ ǇǊƻōŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ t/w ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Iƻǘ {ǘŀǊǘ 
¢ŀǉ 5b! tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻΥ όƛύ ŜƴŀōƭŜ 
ǉǳƛŎƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t/w ǇǊƻŘǳŎǘ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
t/w ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǳƴŘŜǊ ¦± ƭƛƎƘǘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ǘǳōŜΤ όƛƛύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ t/w ǊŜŀŎǝƻƴΤ όƛƛƛύ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛŘŜƴπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
¢ƘŜ [ƻƻǇŜŘ ¦±9Ȅ ǘȅǇŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ŀƴ Řǳŀƭ ƭŀπ
ōŜƭƭŜŘ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ п ǘƻ нпϲ/ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ɲD ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ -мΦмп ǘƻ -уΦос ƪŎŀƭκƳƻƭŜΦ Lƴ 
ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ¦± ƭƛƎƘǘ ƅǳƻπ
ǊŜǎŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ό¦±-Cύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘŜǊ 
όvύΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ нр ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ƛƴ t/w ǊŜŀŎǝƻƴ [ƻƻǇŜŘ ¦±9Ȅ ǘȅǇŜ ǇǊƻōŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ 
ƭƻƴƎŜǊ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řǳŀƭ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ¢ŀǉaŀƴ ǇǊƻōŜǎ όнл - нрƴǘύ ōǳǘ ǎǝƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [ƻƻǇŜŘ ¦±9Ȅ ǘȅǇŜ ǇǊƻōŜ ƛƴ t/w 
ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ¦± ƭƛƎƘǘ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ t/w ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ǘǳōŜΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŎƘŜƳŜ όCƛƎǳǊŜ мύΦ [ƻƻǇŜŘ ¦±9Ȅ ǘȅǇŜ ǇǊƻōŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ 
ŦƻǊ 5b! ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝŎƪ-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ       

                  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ   
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ [L59w 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ όƎǊŀƴǘ ƴƻΦ [L59wκнмκфнκ[-оκммκb/.wκнлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴΦ 



су 

 

{ƛƳǇƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ǳǎπ

ƛƴƎ ŀ ǇŜǇǝŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

 

[ŜǎƴŜǊ !ŘŀƳмΣ DǊǳōŀ bŀǘŀƭƛŀм  

ώмϐ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻπ
ƭŀƴŘ 
 
{ǳƳƳŀǊȅ  
.ƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƎŜƴƛǘƻǳǊƛƴŀǊȅ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
тпΣсфл ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлмпΣ ŀƴŘ мрΣрул ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ¦{!Φ Lƴ tƻƭŀƴŘ ƛƴ нлмл ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ǿŀǎ с плл ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ллл ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŜŘ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ тл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƳŜƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ǿƻƳŜƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ   
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ōȅ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ǳǊƛƴŜ ǘŜǎǝƴƎΦ hǳǊ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǇǝŘŜ ǎǳōπ
ǎǘǊŀǘŜ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ƳƻƴƎ ул ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ όсл ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ нл ƘŜŀƭǘƘȅύ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǇŀǘŜƴǘ 
ǇŜƴŘƛƴƎ bƻΦ tΦпнннооΦ 
 

aŀǊƪŜǘ 

.ƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀƉƛŎǝƴƎ ōƻǘƘ ƎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ моǘƘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀπ
ǇȅΣ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ-
ǎǘŀƎŜ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōǳǊŘŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜŎǳǊπ
ǊŜƴŎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ά.ƭŀŘŘŜǊ /ŀƴŎŜǊ ς hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлмтέ ōȅ Dƭƻōŀƭ5ŀπ
ǘŀΣ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмттΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмр ǘƻ 
ƻǾŜǊ ϷспсΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмтΦ 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴΦ 



сф 

 

/ÙĂġÙė ãĈė ¢ÙÏéĂĈûĈäķ ¢ėÁĂěãÙėΣ /ėÁÏĈı ¦ĂìİÙėěìġķ 
Ĉã ¢ÙÏéĂĈûĈäķ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 

tƻƭƛǎƘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

YÁļìāìÙėļ ²ìÙûùì ¦ĂìİÙėěìġķ LĂĂĈİÁġìĈĂ ÁĂÕ ¢ÙÏéĂĈπ
ûĈäķ ¢ėÁĂěãÙė /ÙĂġÙė 



тл 

 

aÙÕìÏÁû ¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã DÕÁăěù 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪ 
όa¦Dύ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ IŜǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ 
a¦DΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ōƻŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜ wŜŎπ
ǘƻǊϥǎ tƭŜƴƛǇƻǘŜƴǝŀǊȅ ŦƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊπ
{ŜŎǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜ wŜŎǘƻǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ [[/ ό/ŜƴǘǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘύΣ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
a¦DΦaŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪ ǎǇƛƴ-ƻũ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ 
 
tƻL¢w9D ²ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмр ²ƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ όŀ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪύΦ tƻƭƛǎƘ 
ǇŀǘŜƴǘΥ Ϧ! ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 
ŎŜƭƭ ǎƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŜƎ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎϦΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ¦{ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ƻŶŎŜǎΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŀ Ƨƻƛƴǘ-ǎǘƻŎƪ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ нлмсΦ 
 
59¢h·95 Iha9 {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ²ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмс ²ƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ tŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ Ϧ! ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜπ
ǘŜŎǝƴƎ .t! ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϦΦ 
aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛπ
Ŏŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪ όa¦Dύ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘπ
ƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊπ
ǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ IŜǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ a¦DΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ōƻŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊϥǎ tƭŜƴƛǇƻǘŜƴǝŀǊȅ ŦƻǊ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŜŎǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜ wŜŎǘƻǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ [[/ ό/ŜƴǘǊǳƳ 
LƴƴƻǿŀŎƧƛ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘύΣ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ a¦DΦ 

aÙÕìÏÁû ¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã DÕÁăěù 
¦ûΦ aΦ{ùÿĈÕĈıěùìÙ÷-/ĥėìÙ оÁ 
ул-нмл DÕÁăěù 
ĂÁĥùÁìÎìļĂÙěϫäĥāÙÕΦÙÕĥΦĔû 



тм 

 

59±9[hta9b¢ hC [Lv¦L5 .Lht{¸ .!{95 hb 
/Lw/¦[!¢LbD ¢¦ahw /9[[{ !{ ¢I9 ¢hh[ Chw 
ahbL¢hwLbD 5L{9!{9 twhDw9{{Lhb Lb .w9!{¢ 

/!b/9w t!¢L9b¢{ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ  

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

YŜȅ ǿƻǊŘǎ 

.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎΣ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ƳŀǊƪŜǊ 

[ŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

tƻƭƛǎƘ tŀǘŜƴǘ hŶŎŜΥ tŀǘŜƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ όнлмтύ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /¢/ǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ΩƭƛǉǳƛŘ ōƛƻǇπ

ǎȅΩ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƴƻƴτƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /¢/ǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭπ

ƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎŜǊŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǳōǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ /¢/ǎ όƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘǎύΣ ǘƘǳǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǳǊŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /¢/ǎ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΦ tǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ /¢/ǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŜȄŀƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 



тн 

 

5L!Dbh{¢L/ twhDbh{¢L/ ¢9{¢ Chw t!¢L9b¢{ 
{¦CC9wLbD Cwha !b 9!w[¸ /h[hw9/¢![ /!b/9w 
{Lat[LC¸LbD ¢I9 {9[9/¢Lhb hC t!¢L9b¢{ Chw thπ

{¢ht9w!¢L±9 /I9aLh¢I9w!t¸ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ 

{ǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ όǇǊƻƎƴƻǎǝŎύ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘƻǇπ

ŜǊŀǝǾŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦYŜȅ ǿƻǊŘǎ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ƳƛŎǊƻwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ 

ƳŀǊƪŜǊ 

[ŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

τ tƻƭƛǎƘ tŀǘŜƴǘ hŶŎŜΥ tŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ όнлмсύ 

τ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǘŜƴǘ hŶŎŜΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ όнлмтύ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

!ǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜŀǊƭȅ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴǾŜƴǝƻƴ Ƴŀȅ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜπ

ƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƳƛŎǊƻwb!ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ Ƴwb!Σ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘΥ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǳǎŜ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳπ

ƭŀǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ όwŜŀƭ-¢ƛƳŜ t/wύΦ  



то 

 

w9/ha.Lb!b¢ 9b5h{thw9{ лC .!/L[[¦{ {¦.¢Lπ
[L{ !{ !b 95L.[9 ±!//Lb9 !D!Lb{¢ /[h{¢wL5L¦a 

5LCCL/L[9 LbC9/¢Lhb{ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƻǊŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ŏƻƭƻƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻōŜǎ 

ŦǊƻƳ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŶŎƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎ ŜƴŘƻπ

ǎǇƻǊŜǎΦ  

YŜȅ ǿƻǊŘǎ 

ƻǊŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŜƴŘƻǎǇƻǊŜǎΣ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎΣ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŦŬŎƛƭŜ 

[ŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

- tƻƭƛǎƘ tŀǘŜƴǘ hŶŎŜΥ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όнлмнΣнлмоΣнлмоύ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

¢ƘŜ ƻǊŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ŏƻƭƻƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /Φ ŘƛŶŎƛƭŜ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ .Φ ǎǳōǝƭƛǎ ŜƴŘƻǎǇƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǳǎŀƎŜ 

ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǇƻǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΩǎ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊŀƭƭȅΣ ŜƴŀōƭŜǎ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŎƻƭƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ /Φ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ƳǳŎƻǎŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻƭƻƴƎǎ ƘŀƭŦ-ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴǝƎŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŎŜƭƭ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 

ƛƴ ǎǘƻƳŀŎƘΦ 



тп 

 

b9² a!wY9w{ !b5 ¢I9 a9¢Ih5 hC 59¢9waLπ
bLbD ¢I9 wL{Y hC bhb-{a![[ /9[[ [¦bD /!bπ
/9w 5L{¢!b¢ w9/¦ww9b/9 Chw t!¢L9b¢{  

Lb {¢!D9 L-LLL ! 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ ŀǊŜ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ Řƛǎǘŀƴǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ όƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎύ ƻŦ ƴƻƴ-ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘŀƎŜ 

Iέ ! ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭ ƭǳƴƎ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀ ǊŜǎŜŎπ

ǝƻƴΦ YŜȅ ǿƻǊŘǎ ƴƻƴ-ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǊƪŜǊΣ ƳƛŎǊƻwb!  

[ŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

τ tƻƭƛǎƘ tŀǘŜƴǘ hŶŎŜΥ 

tŀǘŜƴǘ τ 

aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƴǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇŀǘŜƴǘΦ {ǳōƳƛǧŜŘ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όнлммύ Σ{ǳōƳƛǧŜŘ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όнлмпύΦ 

τ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǘŜƴǘ hŶŎŜΥ {ǳōƳƛǧŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όнлмлύ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŏŀƴπ

ŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 

ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŦǊƻȊŜƴ ǝǎǎǳŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ŦƻǊƳŀƭƛƴ ŀƴŘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀŶƴ ǿŀȄύΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻwb! ŜȄπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ōƛƻƭƻƎȅ όwŜŀƭ-¢ƛƳŜ t/wΣ ƳƛŎǊƻŀǊǊŀȅǎΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǎŜƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ǊƛǎƪΦ 



тр 

 

9b¢9w![ C[9·L.[9 CL[a{ Chw w9t!w!¢Lhb hC /!tπ
{¦[9{  

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴǘŜǊƛŎ ŬƭƳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƊ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƭŀǝƴŜ ŬƭƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇπ

ǎǳƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴΦ 

YŜȅ ǿƻǊŘǎ 

ŜƴǘŜǊƛŎ ŎŀǇǎǳƭŜǎΣ ǎƻƊ ŎŀǇǎǳƭŜǎΣ ƎŜƭŀǝƴŜ ŬƭƳǎ 

[ŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

τ tƻƭƛǎƘ tŀǘŜƴǘ hŶŎŜΥ tŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ όнлмсύ 

τ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ όнлмтύ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

Lƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƊΣ 

ƎŀǎǘǊƻ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŀǇǎǳƭŜǎΦ !ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ƎŜƭŀǝƴŜ ŎŀǎƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀπ

ōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƭŀǝƴŜ ŬƭƳ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƊ ŎŀǇǎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƭŀǝƴŜ ŬƭƳ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎŜŦǳƭ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎƻƊ ŎŀǇǎǳƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 



тс 

 

 

PR_aVSVPNaR 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ƛƻƛƴƴƻǾŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ нлмт 

tǊŜǎŜƴǝƴƎΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

¢ƛǘƭŜΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΣ 

 ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ мф-нл¢I hŎǘƻōŜǊ нлмт  ŀǘ DŘŀƴǎƪ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ  

 

 

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǾŀƭƛŘ 

 ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ  

ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 

 

 
 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎΥ 
 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

όǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀƳǇύ 





L{.bΥ фту-уо-сплпн-ом-т  


